
 

 

บทที่ ๒ 

เอกสารและรายงานการวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

  การวิจัย เร่ือง การบริหารวิชาการโรงเรียนวัดมะเดื่อ อําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี  ผูวิจัยไดนําเสนอแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและรายงาน 
การวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ดังตอไปนี้ 
  ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
    ๒.๑.๑  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
    ๒.๑.๒  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
    ๒.๑.๓  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
    ๒.๑.๔  ขั้นตอนการบริหารงานวิชาการ 
    ๒.๑.๕  บทบาทของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการ 
    ๒.๑.๖   การวางแผนงานวิชาการ 
    ๒.๑.๗ กระบวนการวางแผนงานวิชาการ 
    ๒.๑.๘  โครงสรางการวางแผนงานวิชาการโรงเรียน 
  ๒.๒ ทฤษฎีการบริหาร 
  ๒.๓  บริบทโรงเรียนวัดมะเดื่อ 
  ๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  
    ๒.๔.๑  ดานอาคารสถานที่   
    ๒.๔.๒ ดานการจัดการเรียนการสอน  
    ๒.๔.๓  ดานสื่อวัสดุ อุปกรณการเรียนรู 
    ๒.๔.๔  ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน 
  ๒.๕  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
    ๒.๕.๑ งานวิจัยในประเทศ 
    ๒.๕.๒ งานวิจัยตางประเทศ 
    ๒.๕.๓ กรอบแนวคิดการวิจัย 
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๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

๒.๑.๑ ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการเปนงานสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา  เนื่องจากการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาและเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จ
ของผูบริหาร๑ 

ฉัตรชัย   อรณนันท๒ ไดอธิบายความสําคัญของการบริหารงานวิชาการไววา            
การบริหารงานวิชาการวาเปนการดําเนินงานเกี่ยวกับการสอนโดยตรง  โดยครอบคลุมถึงการใช
หลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  การวัดผลและประเมินผลการศึกษา  งานวิชาการดังกลาวนี้  
ผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบเปนอันดับแรก  เพราะภารกิจของสถานศึกษา  คือการใหบริการ
ทางวิชาการผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่เปนผูนําทางวิชาการโดยทํางานรวมกับครู ใหคําแนะนํา      
ในดานการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

จันทรานี  สงวนนาม๓  ไดอธิบายความสําคัญของการบริหารงานวิชาการไววา        
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  ซ่ึงเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน       
ใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิผล 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ๔ไดกลาววา  การบริหารงาน
วิชาการ  หมายถึง  การะบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ
และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคตามหลักสูตร  เพื่อพัฒนาเยาวชนใหเจริญงอกงามในทุกดาน  
เมื่อเติบโตขึ้นจะไดเปนพลเมืองที่ดีของสังคม 

 
 

                                                            

๑ พระสุทิศ  เตชธมฺโม ,  “การบริหารระบบสารสนเทศโรงเรียนในเขตพื้นที่ การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย 
:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. หนา ๓๗. 

๒ ฉัตรชัย  อรณนันท ,หลักการบริหารการศึกษา, (พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
พิษณุโลก, ๒๕๒๙), หนา ๑๕๖.  

๓ จันทรานี  สงวนนาม,  ทฤษฏีและแนวปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บุค พอยท,  
๒๕๔๕), หนา  ๑๔๕.  

๔ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,  การบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร :     
โรงพิมพลาดพราว, ๒๕๔๑), หนา  ๘๔. 
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๒.๑.๒  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
รุงชัชดาพร  เวหะชาติ๕  ไดอธิบายความหมาย ของการบริหารงานวิชาการไววา      

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุง
การเรียนการสอนใหดีขึ้น ตั้งแตการกําหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและจุดมุงหมาย   
ของการศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

ภิญโญ สาธร๖ ไดอธิบายความหมาย ของการบริหารงานวิชาการไววา การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง ในการบริหารงานวิชาการผูบริหารควรกระจายอํานาจความรับผิดชอบใหครู    
ทุกคน ความเปนผูนําของผูบริหารการศึกษาอยูที่ความสามารถที่จะใชคนอื่นใหทํางานโดยไมตอง
ใชวิธีการบังคับอยูที่เทคนิคในการกระตุนใหครูและผูที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนนักเรียน
เกี่ยวของกับการเรียนทุกคนขยันแขงกันทํางานอยางเต็มใจและอดทนอยางไรก็ตามผูบริหาร
การศึกษาทุกคนพึงระลึกเสมอวาตนเองไมใชครูและไมรอบรูในงานวิชาการไปเสียหมดทุกวิชา  
การบริหาร งานดานวิชาการจึงอาศัยเทคนิคในการรูจักใชคนมากกวาการสอนคนอื่นวาเขา           
ทําอยางไร ความจริงการที่ครูจะทําอยางไรเปนหนาที่ของครูไมใชหนาที่ของผูบริหาร ผูบริหาร
เพียงแตคอยดูแลใหครูทํางานที่ดีทีสุด 

กรมสามัญศึกษา๗ ไดอธิบายความหมาย   ของการบริหารงานวิชาการไวว า   
บริหารงานวิชาการ หมายถึง งานบริหารเปนงานสําคัญที่มีความเกี่ยวของกับการใหบริการนักเรียน 
ครู บุคลากรตางๆ ในโรงเรียนเปนงานที่โรงเรียนเปนผูดําเนินการ  ซ่ึงผูบริหารควรจัดใหมีขึ้นและ
ไดรับความรวมมือจากบุคลกรทุกฝายเพราะเปนงานบริการมีสวนสนับสนุนในการพัฒนานักเรียน
ใหมีคุณภาพ และสนับสนุนการบริหารงานในดานอื่นๆ ใหมีประสิทธิภาพ 

พิเชฏฐ ดงปตถา๘ ไดอธิบายความหมาย   ของการบริหารงานวิชาการไววา คือ         
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อศึกษา
สภาพและปญหาการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
                                                            

๕ รุงชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการ สถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐาน, เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๙. 
๖ ภิญโญ สาธร,การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพปริ้นเซส, 

๒๕๓๙), หนา ๑๗. 
๗ กรมสามัญศึกษา, หลักสูตรการศึกษาบั้นพื้นฐาน, พิมพครั้งที่ ๒ (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๕), หนา ๕. 
๘ พิเชษฐ ดงปตถา, “ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา”, 

วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๔),หนา ๑๙. 



 
 

 

๑๐

ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการและครูหัวหนาฝายวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน ๑๖๕ คน เครื่องมือการวิจัยเปนแบบสอบถาม
ที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดยรับแบบสอบถามที่สมบูรณคืนมา ๑๕๔ ฉบับ วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่
และคารอยละ ผลการวิจัย พบวา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร     
สวนใหญ มีการจัดการควบคุม ติดตามและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ทั้ง ๘ ดานคือ              
ดานการวางแผนงานทางวิชาการ มีการประเมินผลการวางแผนโดยสรุปและรายงายผลเมื่อส้ิน        
ปการศึกษา ดานหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร มีการติดตามตรวจสอบและประเมินผล
การใชหลักสูตรโดยศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดานการจัดการเรียนการสอน มีหลักการจัดครู
เขาสอน โดยจัดตามความสามารถและความถนัดของครูผูสอน ดานการนิเทศการศึกษา มีการมอบ
หนาที่การนิเทศใหผูชวยผูบริหาร ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยจัดกิจกรรมในวันสําคัญตางๆ 
ดานวัสดุ อุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  มีการเก็บรักษาสื่อ  โดยใหครูผูสอนเก็บเอง                
ดานหองสมุด มีประเมินผลการใชหองสมุด และดานการวัดผลและประเมินผล โดยตรวจสอบผล
การเรียนใน แตละภาคเรียน สวนปญหาการบริหารงานวิชาการที่พบ คือ บุคลากรของโรงเรียน 
เขาใจกระบวนการปฏิบัติงานวิชาการไมตรงกัน ครูบางคนไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน     
ใหสอดคลองกับหลักสูตร โรงเรียนขาดการนิเทศการสอนอยางสม่ําเสมอ ขาดสถานที่ที่เหมาะสม
ในการจัดกิจกรรม ขาดงบประมาณในการจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตรและหนังสือตํารา และ 
ยังขาดเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่ไดมาตรฐาน 

๒.๑.๓ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรูครอบคลุมใน ๔ ดาน คือ 

หลักสูตรกระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การรับเขาศึกษาตอรวมทั้งการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู (ICT) พบวาการสงเสริมสนับสนุน
ดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูในดานตางๆ หลายโครงการ ดังนี้๙  

 ๑.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ๒.  การวัด ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 ๓.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ๔.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 ๕.  การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
 ๖.  การนิเทศการศึกษา และการแนะแนวการศึกษา 

                                                            

๙ รุงชัชดาพร  เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการขั้นพื้นฐาน, หนา ๓๐. 



 
 

 

๑๑

 ๗.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ๘.   การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน 
 ๙.   ประสานความรวมมือการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษากับองคกรอื่น 
 ๑๐. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลและสถาบันอื่นๆ 
กรมสามัญศึกษา ไดกลาวถึง ขอบเขตการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษาไว ดังนี้๑๐ 
 ๑.   การวางแผนงานวิชาการ ไดแก การรวบรวมขอมูลและจัดทําระเบียบปฏิบัติ   

ที่เกี่ยวกับงานวิชาการ การทําแผนงานวิชาการ 
 ๒.  การบริหารงานวิชาการ ไดแก การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ การจัดกลุม

การเรียน การจัดตารางการสอน การจัดครูเขาสอนตามตาราง การจัดครูสอนแทน การนํานวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ 

 ๓.  การจัดการเรียนการสอน ไดแก การจัดทําการใช การปรับปรุงแผนการสอน
รายวิชา การจัดหา จัดทํา บํารุงรักษา และสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน 

 ๔.  การพัฒนาและการสงเสริมดานวิชาการ ไดแก การพัฒนาระบบการเรียนการ
สอน การจัดซอมเสริม การจัดกิจกรรมเพื่อการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร 
การพัฒนาครูทางดานวิชาการ การอบรมหรือฝกอบรมทางดานวิชาการ การสรางบรรยากาศ
ทางดานวิชาการโรงเรียน การสงเสริม การวิเคราะหวิจัยพัฒนาการเรียนการสอน 

 ๕.  การประเมินผลการจัดการ ไดแก การประเมินผลดานคุณภาพการเรียนการสอน 
 ๖.   การวั ดและประ เมินผลการ เรี ยนและงานทะ เบี ยนนัก เ รี ยน  ได แก                  

การดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน การสรางและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลการเรียน 
การจัดใหมีเอกสารแบบฟอรมเกี่ยวกับวัดและประเมินผลการเรียน การดําเนินการเกี่ยวกับหลักฐาน
การวัดผลและการประเมินผลการเรียน งานทะเบียน 

๒.๑.๔   ขั้นตอนการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาที่ตองมีขอบขายหลักการ

บริหารงานวิชาการมีขั้นตอนของกระบวนการ๑๑ ดังนี้  
 ๑. ขั้นกอนดําเนินการ  เปนการกําหนดนโยบายวางแผนงานวิชาการดังนี้ 

                                                            

๑๐ กรมสามัญศึกษา, หลักสูตรการศึกษาบั้นพื้นฐาน, พิมพครั้งที่ ๒ (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๕), หนา ๕.  

๑๑ รุงชัชดาพร เวหะชาติ,  การบริหารงานวิชาการขั้นพื้นฐาน,  หนา  ๓๑. 



 
 

 

๑๒

  ๑) จัดทําแผนงานวิชาการใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตร 
  ๒) จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการทํางาน 
  ๓) จัดครูอาจารยเขาสอนและจัดทําโครงการสอน 
  ๔) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานและจัดตารางสอน 
  ๕) ปฐมนิเทศนักเรียน และการลงทะเบียนเรียน 
 ๒. ขั้นการดําเนินการ   
  ๑)  การดําเนินการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลใหการสอนเปนไปตาม

โครงการสอนในแตละวิชาเปนการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ 
  ๒) การดําเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางวิชาการ 
  ๓) งานเกี่ยวกับการบริการ การสงเสริมใหมีการบริการเกี่ยวกับสื่อการสอน

เพื่อชวยเหลือครูในดานการสอนและอุปกรณตางๆ รวมทั้งสิ่งอํานวยความสะดวก 
 ๓. ขั้นการสงเสริมและติดตามผลในดานวิชาการ เพื่อใหไดมาตรฐานของงาน

วิชาการผูบริหารควรมีการสงเสริม ปรับปรุง พัฒนาและประเมินผลงานดานวิชาการ ไดแก  
  ๑) สงเสริมใหครูอาจารยไดปรับปรุงตนเองดานวิชาการ 
  ๒)  สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการไดแก การกําหนด

นโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียนและสามารถนําไปสูการปฏิบัติได 
  ๓)   ริเร่ิมและสรางสรรคในการปรับปรุงงานดานวิชาการ 
  ๔)   จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา 
  ๕)   จัดใหมีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 
  ๖)   จัดตั้งคณะกรรมการทํางานทางวิชาการขึ้น  
  ๗)   สงเสริมใหชุมชนจัดตั้งชมรมทางวิชาการเพื่อจัดกิจกรรมเผยงาน         

ดานวิชาการ 
  ๘)   สงเสริมใหมีการเขารวมประชุมสัมมนาฝกอบรม เพื่อแลกเปลี่ยนความรู

และเพิ่มพูนความรูดานวิชาการและสงเสริมใหศึกษาตอเพื่อความกาวหนาทางวิชาการ 

๒.๑.๕ บทบาทของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการ 
ผูบริหารสถานศึกษา มีบทบาทของผูบริหารกับการบริหารสถานศึกษามากโดยเฉพาะ

ผูบริหารมืออาชีพ การจัดการศึกษาในสถานศึกษาตองสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพ
เศรษฐกิจและสังคม และความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผูบริหารตองอาศัยความ



 
 

 

๑๓

ชํานาญทางการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพดวย บทบาทสําคัญของผูบริหาร
สถานศึกษา ดังตอไปนี้๑๒ 

 ๑.  บทบาทในการกําหนดทิศทาง 
 ๒.  บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา 
 ๓.  บทบาทเปนนักวางแผน 
 ๔.  บทบาทเปนผูตัดสินใจ 
 ๕.  บทบาทเปนนักจัดองคกร 
 ๖.  บทบาทเปนนักจัดการเปลี่ยนแปลง 
 ๗.  บทบาทเปนผูประสานงาน 
 ๘.  บทบาทเปนผูส่ือสาร 
 ๙.  บทบาทเปนผูแกความขัดแยง 
 ๑๐. บทบาทเปนผูแกปญหา 
 ๑๑.  บทบาทเปนผูจัดระบบงาน 
 ๑๒. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน 
 ๑๓.  บทบาทเปนผูบริหารบุคคล 
 ๑๔.  บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร 
 ๑๕.  บทบาทเปนผูประเมินผล 
 ๑๖.  บทบาทเปนประธานในพิธี 
 ๑๗.  บทบาทเปนผูสรางความสัมพันธกับชุมชน 

๒.๑.๖ การวางแผนงานวิชาการ 
ความจําเปนของการวางแผนงานวิชาการเกิดจาการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน ทําใหการ

จัดการศึกษาตองมีการเปลี่ยนแปลงไปดวยในการจัดการศึกษาในปจจุบันนั้น สถานศึกษา
จําเปนตองมีการวางแผนงานวิชาการเนื่องจากมีองคประกอบสําคัญ ๒ ประการ คือ๑๓ 

 ๑. องคประกอบจากภายนอกสถานศึกษา มีดังนี้ 
  ๑)  การเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี       

ทําใหนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ จําเปนตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหทันกับความกาวหนา   
ในการจัดการเรียนการสอน 

                                                            

๑๒ รุงชัชดาพร เวหะชาติ,  การบริหารงานวิชาการขั้นพื้นฐาน, หนา  ๓๒ – ๓๓. 
๑๓ เรื่องเดียวกัน, หนา  ๓๖. 



 
 

 

๑๔

  ๒) การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม หลักสูตรและการสอนจําเปนตองเพิ่มเติม
เกี่ยวกับการรักษาสภาพแวดลอมเพื่อใหปรับตัวเขาสิ่งแวดลอม 

  ๓) การเปลี่ยนแปลงการใชพลังงานที่มีผลตอการดําเนินชีวิต ซ่ึงมีผลกระทบ 
ตอเศรษฐกิจของประเทศการเรียนการสอนจําเปนจึงตองเรียนรูในการใชพลังงาน 

  ๔) การเปลี่ยนแปลงจากสังคมเกษตรสูภาคอุตสาหกรรม และการกาวไปสู
สังคมขาวสาร ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับดําเนินชีวิต 

 ๒. การวางแผนงานวิชาการในโรงเรียน มีดังนี้ 
  ๑)  ผูบริหารมีความรับผิดชอบการวางแผนทุกระดับ ตั้งแตระดับสถานศึกษา

และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  ๒)  ผูบริหารควรกําหนดแผนงานของสถานศึกษา โดยใชการมีสวนรวม    

ของผูมีสวนเกี่ยวของในสถานศึกษา 
  ๓)  ผูบริหารมีทักษะในการวางแผน มีความรูความสามารถ ช้ีนําครูอาจารยได 
  ๔)  ผูบริหารควรดําเนินการวางแผนอยางเปนขั้นตอน ตั้งแตระดับผูสมัคร

เรียน จนถึงการจัดการเรียนการสอน 

๒.๑.๗ กระบวนการวางแผนงานวิชาการ 
การบริหารโดยใชกระบวนการที่เหมาะสมการบริหารงานวิชาการก็เชนเดียวกัน        

จะมีประสิทธิภาพไดขึ้นอยูกับผูบริหารเปนสําคัญ  ถึงแมจะมีผูชวยฝายวิชาการทํางานทางดานนี้  
อยูแลวก็ตาม  ผูบริหารโรงเรียนควรจะเปนผูที่ตื่นตัวในการบริหารงานวิชาการ  จะตองมีความรู
ความเขาใจเรื่องงานวิชาการ  ตลอดจนเขาใจความสําคัญวัตถุประสงค  กระบวนการในการ
บริหารงานวิชาการ เพื่อเปนผูนําใหบุคลากรในโรงเรียนรวมมือกันปฏิบัติงานใหบรรลุจุดมุงหมาย  
การบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพจะตองใชกระบวนการบริหาร   ซ่ึงสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ๑๔ 

อําภา  บุญชวย  ไดแสดงความคิดเสนอแนะ กระบวนการบริหารงานวิชาการสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียนประถมหรือมัธยมศึกษาไวดังนี้ 

 ๑. การศึกษาสภาพปจจุบันปญหา และความตองการศึกษาสภาพ อาจทําได       
ในเรื่องขอมูลตางๆ  ของโรงเรียน  เชน 

                                                            

๑๔ พระสมร  อมโร, “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตดุสิตสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยพุทธศักราช, ๒๕๕๒), หนา ๑๒ – ๑๖.   



 
 

 

๑๕

  ๑) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  ๒) ยอดรวมแสดงผลการสอบรายป 
  ๓) สถิติการมาเรียนของนักเรียน 
  ๔) จํานวนอัตราการซ้ําชั้น 
  ๕) ส่ือการเรียนการสอน 
  ๖) การนิเทศภายในและการสอนซอมเสริม 
  ๗) โครงการตางๆ ที่ตองยึดเปนแนวทาง  เชนหลักสูตร  เอกสารหลักสูตร  

หนังสือแบบเรียนระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย  การประเมินผลการเรียน 
  ๘) นโยบายกระทรวง กรม  หนวยงานตนสังกัด  สวนวิธีการศึกษา  อาจทําได

โดยสํารวจ บันทึกรายการ ศึกษาวิจัย  ใชส่ือหรือเครื่องมือ  เชน  เครื่องมือประเมินคุณภาพ             
ที่หนวยงานจัดการศึกษา โดยการสัมมนา 

 ๒. การวางแผนลวงหนาอยางเปนระบบ  รอบคอบ  มีขั้นตอน  จะทําใหงาน
ดําเนินไปอยางราบรื่น ผูบริหารตองจัดใหมีการวางแผนงาน โดยปฏิบัติ  ดังนี้ 

  ๑)  การจัดทําแผนงาน  และโครงการวิชาการประจําป  เพื่อใหการวางแผนงาน
สําเร็จลุลวงไปดวยดี  ผูบริหารโรงเรียนตองใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมและรับผิดชอบการปฏิบัติ 
งานตั้ง แตตน  เพื่อทุกคนจะไดมีความสํานึกในความเปนเจาของหนวยงาน  และจะไดใหความรวมมือ
ดวยดี  เมื่อกําหนดแผนงานเสร็จแลวก็จัดทําโครงการสนับสนุนแผนงานวิชาการใหครอบคลุมงาน
ตอไป   

  ๒)  การจัดปฏิทินปฏิบัติงาน  ในรอบปการศึกษาหนึ่งๆ  มีกิจกรรมหลายอยาง
ที่โรงเรียนตองปฏิบัติ  การจัดใหมีการปฏิบัติงานใหชัดเจนวาวันใด  เดือนใน  จะประกอบกิจกรรม
อะไร  ทั้งนี้เพื่อเปนเครื่องเตือนความจําของผูรับผิดชอบใหปฏิบัติงานใหเสร็จตามเวลา 

  ๓)  การจัดทําแผนการสอน ผูบริหารโรงเรียนควรจะควบคุม  ติดตามการ
ปฏิบัติการสอนของครู  ใหเปนไปตามเนื้อหาและกําหนดเวลาที่ระบุไวในคูมือและแผนการสอน 

  ๔)  การจัดตารางสอนผูบริหารโรงเรียนควรมอบใหผูชวยฝายวิชาการและ
คณะทํางานเปนผูจัดทําโดยผูบริหารคอยควบคมุดูแลใหเปนไปตามหลักเกณฑการจัดทําตารางสอน 

  ๕) การจัดครูเขาสอน  ผูบริหารโรงเรียนควรคํานึงถึงความตองการและ  
ความถนัดของครู  เชน  ครูสอนประถมศึกษาปที่  ๑  ควรเปนผูที่เขาใจเด็กวัยนี้เปนอยางดีรูความ
ตองการและความสามารถของนักเรียน 

  ๖)  การจัดนักเรียนเขาชั้นเรียน  ผูบริหารโรงเรียนตองมีความรู  ความเขาใจ  
ในการจัดนักเรียนเขาชั้นเรียน 



 
 

 

๑๖

 ๓. การดําเนินตามแผน ผูบริหารโรงเรียนจะตองดําเนินการตามแผนงานวิชาการ
และขั้นตอนนี้ ดังนี้ 

  ๑)  ตรวจการเตรียมการสอนหรือบันทึกการสอน 
  ๒)  ใหครูเขาปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา 
  ๓)  ควบคุม  กํากับ  ติดตาม  และนิเทศใหครู  
  ๔)  จัดครูเขาสอนแทนในกรณีครูไมมาปฏิบัติการสอน 
  ๕)  ควบคุม  ดูแล  ใหครูจัดสอนซอมเสริมนักเรียน 
  ๖)   สนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมตางๆ  เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนใหสมบูรณ 
  ๗)  ควบคุมติดตาม ใหครูที่ รับผิดชอบงาน  โครงการเปนไปตามปฏิทิน

ปฏิบัติงาน 
 ๔. การประเมินผลงานวิชาการเปนสิ่งจําเปน  เพราะจะทําใหทราบวาการ

ดําเนินงานมีประสิทธิผลมากนอยเพียงใด  บรรลุวัตถุประสงคที่วางไวหรือไม  จะไดหาทาง
ปรับปรุงใหดีขึ้น การประเมินผลการเรียนของนักเรียน มีแนวปฏิบัติในการประเมินผลโครงการ
วิชาการของโรงเรียน มีแนวปฏิบัติ 

 ๕. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ มีแนวปฏิบัติ  เชน สังเกตพฤติกรรมการ
สอนของครู ตรวจสอบการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการตางๆ  เชน  สังเกตความกาวหนาของเด็ก  
ตรวจสอบจากผลงานของเด็ก รับฟงขอมูลจากผูปกครองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู จัดประชุม
ประเมินผลงานของครู สรุปผลการประเมินการทํางานโครงการวิชาการที่ไดรับมอบหมาย ทําการ
ประเมินตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียน๑๕ 

๒.๑.๘ โครงสรางการวางแผนงานวิชาการโรงเรียน 
ในสถานศึกษางานวิชาการอยูในความรับผิดชอบของผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร         

ฝายวิชาการ ที่เปนหัวหนาสาระการเรียนรูตามหลักสูตรทั้ง ๘ กลุมสาระ ดังนี้๑๖ 
 ๑.  ภาษาไทย 
 ๒.  คณิตศาสตร 
 ๓.  วิทยาศาสตร 

                                                            

๑๕ อําภา  บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, 
๒๕๓๗), หนา ๑๐ – ๑๔. 

๑๖ กรม วิชาการ ,  “หลักสู ตรแกนกลางการศึ กษาขั้ นพื้ นฐ าน  พุทธศั กร าช  ๒๕๕๑”, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๕๑), หนา ๗.  



 
 

 

๑๗

 ๔.  สังคมศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
 ๕.  สุขศึกษาและพลศึกษา 
 ๖.   ศิลปะ 
 ๗.  การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 ๘.  ภาษาตางประเทศ 
สรุปความไดวา การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 

และเปนสวนที่ผูบริหารตองใหความสําคัญ สงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปอยางมีประ
สิทธิ ภาพและบรรลุจุดมุงหมาย โดยมีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ผูบริหารมี
ความสําคัญอยางยิ่งในการบริหารตามบทบาทหนาที่ และโครงสรางการบริหารงานวิชาการ         
ในสถานศึกษาผูบริหารเปนผูนําครูในดานวิชาการทํางานรวมกับครู กระตุนแนะนําและประสานกบั
ครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ มอบหมายความรับผิดชอบใหครูทุกคนหาแนวทาง
หรือวิธีการที่จะทําใหผูเรียนมีความรูความสามารถ การดําเนินการหรือการจัดกิจกรรมทุกชนิด       
ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนในโรงเรียนเพื่อใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ๑๗ 

๒.๒ ทฤษฎีการจัดการตามหลักการบริหาร 
หลักเบื้องตนในการบริหารและทฤษฏีทางการบริหารในการทํางานทุกชนิด ส่ิงที่

สําคัญที่สุดสิ่งหนึ่งในการทํางานก็คือการบริหารจัดการโดยธรรมชาติของมนุษยจะมีการรวมกลุม
กันเพื่อทํางาน หรือมีการเกี่ยวของกันและกันเสมอ เพราะมนุษยไมสามารถกาวไปสูการบรรลุ
เปาหมายใหประสบความสําเร็จไดดวยตัวคนเดียว  

เฮนร่ี ฟาโยว (Henri Fayol)๑๘ เปนบิดาของทฤษฎีการจัดการการปฏิบัติการ 
(Operational management theory) หรือบางทางก็ถือกันวาเปนบิดาของการบริหารจัดการสมัยใหม 
เขาเชื่อวาการบริหารนั้นเปนเรื่องของทักษะ และเขาสนใจที่จะศึกษาองคการโดยรวม และมุงเนน   
ที่กิจกรรมการจัดการ (Managerial activities) ซ่ึงประกอบดวยกิจกรรมหาอยางคือ การวางแผน 
(Planning), การจัดองคการ(Organizing), การบังคับบัญชา หรือการสั่งการ (Commanding),               
การประสานงาน (Coordinating), และการควบคุม (Controlling) 

                                                            

๑๗ รุงชัชดาพร เวหะชาติ,  การบริหารงานวิชาการขั้นพื้นฐาน,  หนา  ๓๗. 
๑๘ Henri Fayol,http://www.212cafe.com/freewebboard/view.php?user=wethai&id=25,(เขาถึงเมื่อ      

วันอังคารที่ ๒  ตุลามคม พ.ศ. ๒๕๕๒). 



 
 

 

๑๘

สมยศ  นาวีการ๑๙ ไดใหความหมายของการบริหารไววา การบริหาร คือ กระบวนการ
ของการวางแผน การจัดองคกร การสั่งการ และการควบคุมกําลังความพยายามของสมาชิก         
ขององคการและใชทรัพยากรอื่นๆ เพื่อความสําเร็จในเปาหมายขององคการที่กําหนดไว 

สงวน  สุทธิเลิศอรุณ๒๐ ไดใหความหมายของการบริหารไววา การบริหาร หมายถึง 
การใชศาสตรและศิลปเพื่อดําเนินการเกี่ยวกับคน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และ
การจัดการ (Management) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้การบริหาร
เปนการประสานงาน การอํานวยความสะดวก และการใหบริการกับผูที่เกี่ยวของ 

ศิริอร  ขันธหัตถ๒๑ ไดใหความหมายของการบริหารไววา การบริหารหรือการจัดการ 
มีศัพทที่นิยมใชอยู ๒ คํา ไดแก Administration และ Management คําวา Administration มาจากคํา
ในภาษาลาตินวา Administrare การรับใช การจัดการ การปฏิบัติการ  และอํานวยการ สวนคําวา 
Management มาจากคําในภาษาฝรั่งเศสวา Manager หมายถึง ผูดูแลในบาน ผูรักษาผลประโยชน 
การกระทําในลักษณะแนะนํา หรือนําทาง 

ดาฟท (Daft)๒๒ ไดใหความหมายของการบริหารไววา การบริหาร คือ การทําให
เปาหมายขององคกรบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยผานการวางแผน           
การจัดองคกร  การสั่งการ และการควบคุมทรัพยากรองคกร 

สรุปไดวา การบริหารงานเปนวิถีทางในวงจรของการปฏิบัติงาน และเปนเทคนิค
ขั้นตอนตางๆ ของการดําเนินงาน ไดแก แนวทางที่ผูบริหารใชการบริหารจัดการ คือ ศาสตรและ
ศิลปในการใชผู อ่ืนทํางาน และทําใหประหยัดทรัพยากร คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณและเวลา         
ยอมประสบความสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคที่ตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล๒๓ 
 

                                                            

๑๙ สมยศ นาวีการ, การบริหาร, Management, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพดอกหญา, ๒๕๓๕), 
หนา ๑๗. 

๒๐ สงวน สุทธิเลิศอรุณ, การติดตามผลและการวิจัยเพื่อพัฒนาแนะแนว,(กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพอักษรบัณฑิต, ๒๕๓๐), หนา ๑. 

๒๑ ศิริอร ขันธหัตถ, องคการและการจัดการ,(กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน, ๒๕๔๑), หนา ๒. 
๒๒ Daft, Edwards, Management, (3.). (America: The Dryden, 1994 ), p 8. 
๒๓ พระปยวัฒน โฆสวโร, “การบริหารจัดการงานสารสนเทศในโรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๑๓. 



 
 

 

๑๙

๒.๓ บริบทของโรงเรียนวัดมะเดื่อ 
โรงเรียนวัดมะเดื่อ  ตั้งอยูในตําบลบางรักใหญ  อําเภอบางบัวทอง  จังหวัดนนทบุรี  

กอตั้งเมื่อวันที่  ๒๖  กันยายน  ๒๔๗๗ โดยอาศัยศาลาการเปรียญของวัดเปนที่เลาเรียนประมาณ  
๒๐  ป  เปดเรียนครั้งแรกมีนักเรียน ๔๐ คน  ครู  ๑ คน มีนายยุธ  ยุวคต รักษาการณในตําแหนง  
ครูใหญ  ตอมาศาลาการเปรียญชํารุดทรุดโทรมลงไป  ทางวัดไดจัดการรื้อเพื่อสรางใหม  เมื่อ  พ.ศ.
๒๕๐๐  ทางกรรมการจังหวัดไดนํากฐินสามัคคีมาทอดที่วัดมะเดื่อ  เพื่อหาเงินสมทบทุนสราง
โรงเรียน  ไดเงินทั้งสิ้น  ๑๔,๘๙๔.๖๖  บาท  ตอมาไดเงินบริจาคสมทบจากประชาชนอกี  ๓,๐๐๐  บาท  
กับของ  นายจํานง - นางมาลัย  มีแสงจันทร  ออกสมทบอีก  ๒,๐๐๐  บาท  ทางคณะกรรมการวัด
พรอมดวยประชาชนไดชวยกันสรางโรงเรียนจนแลวเสร็จและเปดเปนที่เรียนไดตั้งแต วันที่ ๑๐ 
มิถุนายน  ๒๕๐๕ ตอมา พ.ศ.๒๕๐๖ ไดรับงบประมาณจากกระทรวงศึกษาธิการตอเติมอาคาร             
ใหเต็มครบตามแปลน  ๐๔  เปนจํานวนเงิน ๒๐,๐๐๐  บาท  ตอเติมแลวเสร็จเมื่อวันที่  ๙ กรกฎาคม  
๒๕๐๖ 

 ๑.  วิสัยทัศน (Vision) 
 โรงเรียนวัดมะเดื่อ  มุงพัฒนาการเรียนรูสูมาตรฐานสากล ผลิตคนดี มีคุณธรรม 

สรางสรรคเทคโนโลยี   ผูเรียนมีสุขภาพสมบูรณ เทิดทูนสถาบัน ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข  ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถ
ดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  พรอมพัฒนาบุคลากรทุกคนใหเปนครูมืออาชีพ 

 ๒.   วิสัยทัศนกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
 การจัดการศึกษาทุกระดับไดมาตรฐานแบบมีสวนรวมตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจ  พอเพียง  ดํารงไวซ่ึงเอกลักษณความเปนไทย  สูสังคมแหงการเรียนรู และอยูเย็นเปนสุข 
อยางยั่งยืน 

 ๓.   วิสัยทัศนจังหวัดนนทบุรี 
 นนทบุรีที่อยูอาศัยช้ันดีของคนทุกระดับ  พรอมสรรพธุรกิจบริการที่ไดมาตรฐาน 
 ๔.  วิสัยทัศนองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี 
 เมืองนาอยู  การศึกษากาวหนา  ส่ิงแวดลอมดี  ประเพณีดังเดิม  เศรษฐกิจพัฒนา  

ประชารวมใจ มุงเนนบริการ  สรางงานโปรงใส 
 
 
 
 



 
 

 

๒๐

 ๕.   พันธกิจ (Mission) 
  ๑)  เสริมสรางโอกาสทางการศึกษา ใหประชากรในวัยเรียนทุกคนไดรับ

การศึกษาอยางทั่วถึงและเปนธรรม 
  ๒)  สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาปฐมวัย และการศึกษาขั้นพื้นฐาน     

ใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูมาตรฐานสากล 
  ๓)  พัฒนาคุณภาพการเรียนรู สูมาตรฐานการศึกษาชาติ 
  ๔)  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู มีคุณธรรม สรางสรรคผลงาน มีความเปน   

มืออาชีพ 
  ๕)  พัฒนานักเรียนใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ  สุนทรียภาพ  กีฬา            

เพิ่มศักยภาพ 
 ๖.  เปาประสงคหลัก (Goals) 
  ๑)  การเรียนทุกคนไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึงเทาเทียมและ

ตอเนื่อง 
  ๒)  สถานศกึษาในสังกัดเปนองคกรแหงการเรียนรูและการใหบริการ 
  ๓) นักเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณมีความสมดุลทั้งดานรางกาย ความรู 

คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองดีอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ยึดมั่น     
ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

  ๔)  บคุลากรมี่คุณธรรมและศักยภาพในการปฏิบัติงานระดับมืออาชีพ 
  ๕)  มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน และมาตรฐานของ สมศ. ไดรับการพัฒนาใหสูงขึ้นสูความเปนสากล 
 ๗. เปาหมายสุดทายท่ีตองการใหเกิด 
  นักเรียน    : คิดเปน ปฏิบัติได มีคุณธรรม ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง 

เทิดทูนสถาบันยึดมั่นความเปนไทย 
  ครู     : ครูยุคใหม (รักเด็ก เกง ฉลาด เปนปราชญครูไทย) 
  ผูบริหาร   : บริหารจัดการยุคใหม 
  โรงเรียน   : บานแหงหารเรียนรู บานที่อบอุน 
  วัดและชุมชน : สังคมแหงการเรียนรู มีสวนรวมคิด รวมทํา รวมชื่นชม 
 
 
 



 
 

 

๒๑

ผูอํานวยการโรงเรียนวัดมะเดื่อ 
นายสมศักดิ์  บุญนาค 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

หัวหนาระดับปฐมวัย 
นางสีนวล  โฉมฉลวย 

หัวหนาระดับช้ัน ป.๑-๓ 
นางสาวอภิรมย  สุพรรณพงศ 

หัวหนาระดับชวงช้ัน ป.๔-๖ 

นางสุดาพร  คําสุรันทร 

หัวหนาระดับช้ัน ม.๑-๓ 
นายจเด็จ  วสุวัต 
นางนฤมล  คงเผา 

ครูวิชาการ 

ครูอนามัย 

ครูแนะแนว 

ครูพัสดุ 

ครูฝายอาหารสถานที่ 

การบริหารงานวิชาการ 
นางรัชนี  เคลื่อนคลอย 

การบริหารงานบุคลากร 
นางสุดาพร  คําสุรันทร 

การบริหารงานงบประมาณ 
นางอัจชราวรรณ  ถังชัยน 

การบริหารงานทั่วไป 
นายจเด็จ  วสุวัต 

 ๘.  โครงสรางการบริหารงานบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิท่ี ๒.๑ โครงสรางการบริหารงานบุคลากร 
ท่ีมา : แผนปฏิบัติงานประจําปโรงเรียนวัดมะเดื่อ (๒๕๕๓) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูอุปการะโรงเรียน 

พระครูอุทุมพรกิตติคุณ 
รองผูอํานวยการโรงเรียนวัดมะเดื่อ 

นางรัชนี  เคลื่อนคลอย 



 
 

 

๒๒

กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
นางสุดาพร  คําสุรันทร 

ผูอํานวยการโรงเรียนวัดมะเดื่อ 
นายสมศักดิ์  บุญนาค 

รองผูอํานวยการโรงเรียนวัดมะเดื่อ 
นางรัชนี  เคลื่อนคลอย 

หัวหนาฝายวิชาการ 
นางรัชนี  เคลื่อนคลอย 

ครูวิชาการ 

หัวหนาระดับปฐมวัย 
นางสีนวล  โฉมฉลวย 

หัวหนาระดับช้ัน ป.๑-๓ 
นางสาวอภิรมย  สุพรรณพงศ 

หัวหนาระดับช้ัน ป.๔-๖ 

นางสุดาพร  คําสุรันทร 

หัวหนาระดับช้ัน ม.๑-๓ 
นายจเด็จ  วสุวัต 
นางนฤมล  คงเผา 

หัวหนากลุมสาระ 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
นางสุดาพร  คําสุรันทร 

กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
นายพงศประภา  วสุวัต 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
นางฉวีวรรณ  จันทนุปาน 

กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
นางอัจชราวรรณ  ถังชัยน 

กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 
นางสมทรัพย  โตศรีศิริถาวร 

กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 
นางสาวปภาดา  พรามหาพร 

กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
นางนฤมล  คงเผา 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
นางศรีวรรณ  โตพิจิตร 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
นางสีนวล  โฉมฉลวย 

 ๙. โครงสรางการบริหารงานวิชาการ 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี ๒.๒ โครงสรางการบริหารงานบุคลากร 
ท่ีมา : แผนปฏบิัติงานประจําป 
          โรงเรียนวัดมะเดื่อ (๒๕๕๓)   
     

แผนภูมิท่ี ๒.๒  โครงสรางการบริหารงานบุคคล 
ท่ีมา : แผนปฏิบัติงานประจําป โรงเรียนวัดมะเดื่อ (๒๕๕๓) 



 
 

 

๒๓

 ๑๐. โครงสรางการบริหารงานทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี ๒.๓ โครงสรางการบริหารงานบุคลากร 
ท่ีมา : แผนปฏิบัติงานประจําปโรงเรียนวัดมะเดื่อ (๒๕๕๓) 
 
 
 
 
 

สํามะโนผูเรียนและการรับ/ยายนักเรียน 
นางฉวีวรรณ  จันทนุปาน 

งานประชาสัมพันธ/บริการดานเทคโนโลยี 
นายจักรพงษ  ศรีทองแท 

งานทะเบียนนักเรียน 
นางฉวีวรรณ  จันทนุปาน

งานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
นายสมศักดิ์  บุญนาค/  

นายจเด็จ  วสุวัต/ นายจรัส  ทองเอี่ยม 

งานสงเสริมกิจการนักเรียน 
นายจเด็จ  วสุวัต 

งานสารบรรณ 
นางสุดาพร  คําสุรันทร 

งานสัมพันธชุมชนและการบริการ 
นางสีนวล  โฉมฉลวย 

ผูอํานวยการโรงเรียนวัดมะเดื่อ 
นายสมศักดิ์  บุญนาค 

รองผูอํานวยการโรงเรียนวัดมะเดื่อ 
นางรัชนี  เคลื่อนคลอย 

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 
นายจเด็จ  วสุวัต 

งานพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ 
นางสุดาพร  คําสุรันทร 



 
 

 

๒๔

 ๑๑. การประเมินโครงการจัดสิ่งแวดลอมของโรงเรียนวัดมะเดื่อ 
 รายงานการประเมินโครงการจัดสิ่งแวดลอมของโรงเรียนวัดมะเดื่อ สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดนนทบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อการประเมินโครงการจัดสิ่งแวดลอมของโรงเรียนวัด
มะเดื่อ สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ตามลําดับ ดังรายละเอียดตอไปนี้  

  ๑) ดานสภาพแวดลอมของโรงเรียนวัดมะเดื่อโครงการนี้สอดคลองกับ
นโยบายและแผนการดําเนินการในการดูแลนักเรียนของโรงเรียน  และมีความจําเปนและ                
มีความสําคัญตอโรงเรียน นักเรียนและชุมชนในสภาพสังคมปจจุบันมาก ผูบริหาร ครู นักเรียน 
ผูปกครอง และชุมชน และวัตถุประสงคโครงการมีความชัดเจนและมีความสอดคลองระหวาง
วัตถุประสงคกับการดําเนินงานของโครงการ ตามลําดับ 

  ๒) ดานผลผลิต  พบว า  โครงการจัดสิ่ งแวดลอมโรงเรียนวัดมะเดื่ อ             
ดานผลผลิตโดยรวมอยูในระดับมาก โดยเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ครูและนักเรียนมีสุขภาพ
กายและสุขภาพจิตที่ดี สามารถปรับตัวเขาสังคมและสิ่งแวดลอมไดอยางเหมาะสมมากที่สุด 
รองลงมา คือ ครูและนักเรียนมีการดําเนินชีวิตอยางปลอดภัยจากสิ่งแวดลอมที่อันตรายทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน และการดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการพัฒนาบรรยากาศ
และสิ่งแวดลอมของโรงเรียน ตามลําดับ 

  ๓) ดานผลกระทบ  พบวา  โครงการจัดสิ่งแวดลอมโรงเรียนวัดมะเดื่อ        
ดานผลกระทบระบบงานพัฒนาสิ่งแวดลอมที่มีประสิทธิภาพ และเปนแบบอยางสําหรับโรงเรียน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมากที่สุด รองลงมา คือ นักเรียนและครูไดรับการดูแลในดานสิ่งแวดลอม
ที่เอื้อตอการเรียนรูและการปฏิบัติงาน ที่ดี และนักเรียนมีแหลงเรียนรูในโรงเรียนเพื่อการเรียนรูที่ดี 
ตามลําดับ  

  ๔) ดานกระบวนการ พบวา โครงการจัดสิ่งแวดลอมโรงเรียนวัดมะเดื่อ     
ดานกระบวนการดําเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลทุกกิจกรรม ในโครงการพัฒนาบรรยากาศ
และส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง และทุกคนในโรงเรียนมีสวนรวมรับผิดชอบในกิจกรรมตางๆ       
ของโครงการ ตามลําดับ 

  ๕) ดานปจจัยเบื้องตน พบวา โครงการจัดสิ่งแวดลอมของโรงเรียนวัดมะเดื่อ
ในดานปจจัยเบื้องตน ผูบริหาร /ครู/นักเรียนเห็นวาระบบการบริหารงานของโครงการเอื้อใหครู 
นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนไดเขามามีสวนรวมกันในการพัฒนาโรงเรียนมากที่สุด รองลงมา   
คือ มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการ และกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการเหมาะสม 
และความเหมาะสมของวัสดุครุภัณฑที่ใชในการดําเนินงานโครงการ ตามลําดับ  
 



 
 

 

๒๕

๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
การบริหารงานอาคารสถานที่และบริเวณหมายถึง การจัดดําเนินการเกี่ยวกับอาคาร

สถานที่และบริเวณที่ใชในการจัดการศึกษาอยางมีระสิทธิภาพและไดผลตามเปาหมายที่วางไว ดังนี้ 

๒.๔.๑ ดานอาคารสถานที่ 
 ๑. ความหมายของอาคารสถานที่ 
 วสันต ธีระนุรักษ๒๔ ไดใหความหมายของอาคารสถานที่ไววา คือ ตึก บานเรือน 

ราน แพ คลังสินคา สํานักงาน หรือส่ิงปลูกสรางอยางอื่นใด ซ่ึงบุคคลไดเขาอยูหรือเขาใชสอยได 
รวมทั้งอัฒจันทร หรือส่ิงปลูกสรางอันเปนชุมชนของประชาชน ไมวาในรมหรือกลางแจงและ   
โดยเฉพาะที่ซ่ึงติดตอกับทางสาธารณะนั้น ใหหมายความถึง สะพาน อุโมงค ทอ หรือรางระบายน้ํา
เพื่อการสุขาภิบาล ร้ัวหรือกําแพงกับทั้งประตูร้ัวหรือกําแพงนั้น ปายโฆษณาอันติดไวอยางถาวร   
ซ่ึงมีขนาดเกิน ๑ ตารางเมตร  รวมทั้งอู เ รือ คนเรือ เขื่อน ทาน้ําหรือทาจอดเรือดวย ดังนั้น             
การบริหารงานอาคารสถานที่ หมายถึง การที่ผูบริหารใชอํานาจหนาที่เทาที่มีอยูดําเนินงานเกี่ยวกับ
อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของโรงเรียนรวมกับบุคลากรในโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด
ไว เปนอาคารเรียนถาวร อาคารกึ่งถาวร อาคารชั่วคราว ซ่ึงรวมถึงหองเรียนและหองพิเศษตางๆ  
เชน หองสมุด หองพยาบาล หองพักครู หองพัสดุ หองปฏิบัติการทางภาษา หองวิทยาศาสตร      
หองคอมพิวเตอร หองโสตทัศนูปกรณ  และอาคารประกอบหรือส่ิงปลูกสรางอื่น เชน อาคาร
เอนกประสงคโรงฝกงาน บานพักนักเรียน บานพักนักการภารโรง สวม เรือนเพาะชํา ร้ัว ถังประปา 
ศาลาพัก บอน้ํา สระน้ํา โรงอาหาร เสาธง สนาม ถนน ที่พักผอนหยอนใจ สวนหยอม แปลงเกษตร 
สนามเด็กเลน 

 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน๒๕  ไดใหความหมายของอาคารสถานที่ไววา 
อาคารสถานคือส่ิงกอสรางที่ประกอบไปดวย เรือน โรง ตึก บาน ราน แพ คลังสินคา สํานักงาน 
และสิ่งที่สรางขึ้นอยางอื่น ซ่ึงบุคคลอาจเขาอยูหรือเขาใชสอยได และรวมถึงสิ่งที่สรางขึ้นอยางอื่น
ตามที่กฎหมายกําหนด เชน อัฒจันทร เขื่อน สะพาน อุโมงค เปนตน 

                                                            

๒๔ วสันต   ธีระนุรักษ ,  ปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๐). หนา ๒. 
๒๕ พจนานุกรม, ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒,  พิมพครั้งที่ ๑ (กรุงเทพมหานคร: จัดพิมพ

โดยบริษัทนานมีบุคพับลิเคชั่นส จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๓๖๐ – ๑๓๖๑. 



 
 

 

๒๖

 ทิศนา แขมมณี และคณะ๒๖ ไดใหความหมายของอาคารสถานที่ไววา ดานอาคาร
สถานที่ อาคารสถานที่เปนปจจัยสําคัญในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และใหไดผลตาม 
เปาหมายที่ตองการ สวนการดําเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ที่จะไดผลเพียงใดขึ้นอยูกับความ
รวมมือของทุกฝาย การรูจักจัดหา รูจักใชอาคารใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมทั้งการควบคุมรักษา 
การใหบริการแกชุมชน และการรูจักสงเสริมทะนุบํารุงอาคารสถานที่ที่มีอยูใหคงสภาพดีและ 
สนองความตองการไดอยางเพียงพอ เนื่องจากอาคาร สถานที่เปนศูนยกลางการจัดกิจกรรม
การศึกษาแกบุคคลทั่วไป และเปนแหลงที่ใหการศึกษา เพื่อหลอหลอมใหเปนคนดีอยูในสังคม     
ไดอยางปกติสุข ซ่ึงขอบขายการบริหารอาคารสถานที่ประกอบดวย ๓ สวน คือ 

  ๑)  อาคารเรียน หองเรียนและหองพิเศษ ไดแก หองพยาบาล หองสมุด หอง
วิทยาศาสตร หองดนตรี และหองธุรการ 

  ๒)  อาคารประกอบ เปนอาคารที่ใชประโยชนอยางอื่น อาทิเชน ใชเปนหอง
ประชุม หรือหองอาหาร ใชเปน โรงฝกงาน  

  ๓)  บริเวณโรงเรียน เปนตน สําหรับการแบง โรงเรียนโดยทั่วๆ ไป ควรจะ
แบงเปน ๔ สวน คือ (๑) บริเวณการเรียนและทางเดิน (๒) บริเวณที่สามารถอํานวยความสะดวก   
และ (๓) บริเวณที่พักผอนและสนามเลน  

  ๔) บริเวณสนามกีฬา ซ่ึงการใชอาคารสถานที่มีหลักการปฏิบัติใชอาคาร
สถานที่  

 ๒. กระบวนการบริหารอาคารสถานที่ 
 อาคารสถานที่เปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งที่ชวยใหโรงเรียนดําเนินงานไปได

โดยสะดวกอาคารสถานที่ เปนสิ่งจําเปนตอการดําเนินงานของโรงเรียนเชนเดียวกับบาน              
เปนสิ่งจําเปนตอการดํารงชีวิตของคนจึงควรที่ผูบริหารจะตองใหความสําคัญตอการบริหารงาน
อาคารสถานที่ใหเหมาะสมกับความสําคัญของงาน ดังตอไปนี้๒๗ 

                                                            

๒๖ ทิศนา แขมมณี และสรอยสน สกลรักษ, การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูตามแนวคิด ๕ ทฤษฎี, 
(กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสแคว, ๒๕๔๑), หนา ๒๒-๒๓. 

๒๗ พระมหาปริญญา ปริฺานนฺโท, การบริหารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยในเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต ๓, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๒๐. 



 
 

 

๒๗

 กลุมโรงเรียนเลิศหลา๒๘  ไดกลาวถึงแนวทางการบริหารอาคารสถานที่ไววา     
ควรมีบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่สวยงาม สะอาดรมร่ืน และเอื้อตอการเรียนรู เชน พื้นที่วิ่งเลน
ออกกําลังกาย สระวายน้ําขนาดมาตรฐาน อาคารกิจกรรมตางๆ และแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย 
ซ่ึงติดตั้งระบบปรับอากาศมีทั้งสื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีทันสมัยที่สามารถรองรับกิจกรรม
และการจัดการเรียนการสอนไดอยางสมบูรณแบบ เด็กสามารถใชประโยชนจากพื้นที่ภาย            
ในโรงเรียนใหเกิดการเรียนรูไดตลอดเวลา 

 การบริหารงานอาคารสถานที่  จะมีประสิทธิภาพไดโดยการดํา เนินการ             
ตามขั้นตอนทั้ง ๔  ของกระบวนการบริหาร คือ การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา การวางแผน 
การดําเนินการตามแผน  และการประเมินผล   เชนเดียวกับการบริหารงานอื่นๆ  ทุกงาน                
ดวยกระบวนการบริหารงานอาคารสถานที่  ดังตอไปนี้๒๙ 

 ขั้นตอนที่ ๑  การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา 
 ในเบื้องตนของการบริหารงานอาคารสถานที่  ผูบริหารตองปฏิบัติใหเปนไปตาม

ขั้นตอนแรกของกระบวนการบริหาร โดยรวบรวมขอมูลดานอาคารสถานที่ จากระบบขอมูล      
ของศูนยพัฒนาเด็ก และหาขอมูลสภาพปญหาเพิ่มเติม  เพื่อใหไดเปนปจจุบันและแนนอน ในขั้นนี้
ผูบริหารตองมีขอมูลหลายๆ ดานที่เกี่ยวของ ซ่ึงอยางนอยที่สุดจะตองประกอบไปดวยขอมูล ๓ 
ประเภท 

  ๑) สภาพปจจุบันของอาคารสถานที่และทรัพยากรที่เกี่ยวของ  เชน  จํานวน
อาคารสิ่งปลูกสรางที่มีอยูแลว  พื้นที่บริเวณโรงเรียน  สภาพพื้นที่  จํานวนนักเรียนจํานวนบุคลากร
และเครื่องมือเครื่องใชตางๆ 

  ๒)  แนวโนมของการเปลี่ยนแปลง เชน การเพิ่ม หรือลด  ของจํานวนนักเรียน 
งบประมาณที่คาดวาจะไดรับการเปลี่ยนแปลงดานตางๆในทองถ่ินซึ่งเกี่ยวพันถึงโรงเรียน 

  ๓)  ปญหาและขอจํากัด  ซ่ึงจะไดจากการศึกษาขอมูลดังกลาวขางตน          
เชน ขอจํากัดของพื้นที่ ขอจํากัดของบุคลากร ขอจํากัดของงบประมาณ หรือปญหาอื่นๆ ที่สงผล  
ตอการดําเนินงาน 

 
 

                                                            

๒๘ กลุมโรงเรียนเลิศหลา ริมถนนเกษตร –นวมินทร,การบริหารอาคารสถานที่, (กรุงเทพมหานคร 
เขตบึงกุม), หนา ๙.  

๒๙ พระมหาปริญญา ปริฺานนฺโท, การบริหารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยในเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต ๓, หนา ๒๖ – ๒๗. 



 
 

 

๒๘

 ขั้นตอนที่ ๒  การวางแผนงานอาคารสถานที่ 
 เมื่อรูความตองการดานอาคารสถานที่วาจะแกปญหา หรือพัฒนาอยางไร แคไหน 

จากการปฏิบัติในขั้นตอนที่ ๑ แลว ก็จะดําเนินการในขั้นที่ ๒ กลาวคือ  จัดใหมีการวางแผนและ
เขียนโครงการเพื่อแกปญหา เพื่อพัฒนา หรือ เพื่อบรรลุความตองการดานอาคารสถานที่นั้นๆ       
ในการวางแผนดานอาคารสถานที่ ผูบริหารตองคํานึงถึงสิ่งตอไปนี้ 

  ๑) ใหบุคลากรในโรงเรียนและบุคคลในชุมชนผู ซ่ึงมีสวนในการใช
ประโยชนและมีสวนรวมรับผิดชอบดานอาคารสถานที่มีสวนรวมอยางจริงจังในการวางแผนงาน
ดานอาคารสถานที่ 

  ๒) ในการวางแผนดานอาคารสถานที่ตองมุงใหอาคารสถานที่สามารถ        
ใชประโยชนไดหลายๆ ทาง  หากจะเปนแบบอเนกประสงคก็จะทําใหการพัฒนาอาคารสถานที่
นั้นๆ ไดผลคุมคา 

  ๓) ใหเปนการเอื้ออํานวยประโยชนตอการเกิดการพัฒนาการของนักเรียน   
ในดานตางๆ ใหมากที่สุด  นั่นคือ  ใหประโยชนตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยตรง  และ
สงเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน และตรงจุดหมายของหลักสูตรโดยทางออม 

 ขั้นตอนที่ ๓ การดําเนินการตามแผนงานอาคารสถานที่ 
 ขั้นตอนนี้ ผูบริหารโรงเรียนจะตองกํากับ ติดตาม และควบคุมดูแลใหการ

ดําเนินงานดําเนินไปตามแผนที่วางไวในขั้นตอนที่ ๒ การดําเนินงานดานอาคารสถานที่จะดําเนิน
ไปโดยราบรื่นและมีประสิทธิภาพพอสมควร หากผูบริหารยึดแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังตอไปนี้ 

  ๑) ปลูกฝงใหบุคลากรในโรงเรียนมีความรูสึกวาตนเองมีสวนเปนเจาของ   
ซ่ึงตองมีความรับผิดชอบตอการดําเนินงานของโรงเรียน 

  ๒) ใหนักเรียนมีสวนรับผิดชอบตอการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ในสวน   
ที่สามารถกระทําได  ซ่ึงจะชวยปลูกฝงนิสัยการทํางานและเกิดความภาคภูมิใจในโรงเรียน               
ของตนเองดวย 

  ๓) ปลูกฝงใหชุมชนตระหนักวา โรงเรียนเปนสมบัติของชุมชนและใหชุมชน
ไดมีสวนรวมในการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ เทาที่จะเปนไปไดหรือจะกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ 
ใน ขั้นนี้  ผูบริหารตองใหบุคลากรหลายๆ ฝาย มีสวนรวมในการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ 

 ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินผลการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ 
 การประเมินผลการดําเนินงานดานอาคารสถานที่  เปนขั้นตอนสุดทายที่จะชวยให

ผูบริหารไดทราบวา  การดําเนินงานเปนไปตามแผนดําเนินไปดวยดีเพียงใด  เพื่อเปนแนวทางการ
ปรับปรุงแกไขในระหวางการดําเนินงาน และเปนขอมูลสําหรับการพิจารณาวางแผนดําเนินงาน  



 
 

 

๒๙

ในปถัดไปและการประเมินผลงานดานอาคารสถานที่ตองทําเปนระยะๆ และสม่ําเสมอตาม
ระยะเวลาที่กําหนดไวในแผนงานโดยใชเทคนิควิธีการสําคัญๆ  ดังนี้ 

  ๑)  การทําตารางกําหนดเวลาการประเมินผลไวอยางชัดเจนในแตละโครงการ 
  ๒) ทําตารางกําหนดการใชอาคารสถานที่ และบันทึกผล 
  ๓) มีการตรวจตราดูแลอยางสม่ําเสมอ 
  ๔) ใหนักเรียนมีสวนรวมในการประเมินผลเชน การแบงหนาที่รับผิดชอบ

แลวรายงานผลซึ่งจะเปนสวนหนึ่งของการใหการศึกษาเลาเรียนอีกดวย  
 สุรพงษ   หิมะนันท ๓๐  ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารงานอาคารสถานที่            

และสิ่งแวดลอมของโรงเรียนอาศัยแนวคิดดังนี้ 
  ๑)  การบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมีความสําคัญในฐานะ        

ที่ใหความสะดวกและสงเสริมการดําเนินงานดานตางๆ ของโรงเรียน  ผูบริหารจึงควรให
ความสําคัญและใชเวลาในการบริหารงานดานนี้อยางเหมาะสม 

  ๒)  งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มีขอบขายครอบคลุมถึงการจัดสราง 
การใชการบํารุงรักษา การควบคุมดูแล และการประเมินผลการดําเนินงาน 

  ๓)  ผูบริหารมีบทบาทหนาที่หลายประการในการดําเนินงานอาคารสถานที่
และสิ่งแวดลอมของโรงเรียน ดังนั้นการทราบบทบาทหนาที่และปฏิบัติไดครบถวน จะทําใหงาน
อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

  ๔)  การบริหารงานตามขั้นตอนของกระบวนการบริหารจะทําใหการ
ดําเนินงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

  ๕)  ในการดําเนินงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม จําเปนจะตองอาศัย
แนวคิดหลายประการมาประกอบการพิจารณา เพื่อกําหนดแนวทางดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น งานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม ที่สําคัญมี ๓ ประการ คือ การบริหารงานอาคารสถานที่
การจัดสิ่งแวดลอมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมการปองกันอุบัติเหตุในโรงเรียน 

 สรุปไดวา การบริหารงานอาคารสถานที่ หมายถึง การที่ผูบริหารใชทรัพยากร      
ที่มีอยูดําเนิน งานอาคารสถานที่รวมกับบุคลากรในโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดเปนอาคาร
สถานที่ไดจากการศึกษาประโยชนของอาคารสถานที่ดังตอไปนี้ 

                                                            

๓๐ สุรพงษ  หิมะนันท, “แนวทางในการบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของโรงเรียน     
ในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต ๑”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัญฑิต  (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐). 



 
 

 

๓๐

๒.๔.๒ ดานการจัดการเรียนการสอน  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ในหมวด ๔ วาดวยแนวการจัด

การศึกษาที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มุงพัฒนาศักยภาพของผูเรียนในทุกๆ ดาน มุงพัฒนาผูเรียนใหเปน
บุคคลแหงการเรียนรูใฝรู สามารถสรางองคความรูดวยตนเอง คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน รวมทั้ง
มุงเนนพัฒนาทักษะกระบวนการทํางานอยางเปนระบบและการสรางสัมพันธกับผูอ่ืน การจัดการ
เรียนการสอนโดยใชกระบวนการวิจัย อาทิการเรียนการสอนแบบโครงงาน (Project based 
learning) การเรียนการสอนแบบการสืบสอบดวยการคนพบ (Investigation based learning)         
การเรียนการสินโดยผูเรียนใชการวิจัย (Research based learning) ฯลฯ จะเปนรูปแบบการเรียนการ
สอนที่ผูเรียนไดเรียนรูโดยการปฏิบัติจริงเผชิญเหตุการณจริง สรางสรรคผลงานจากกระบวนการคิด 
การทํางานที่เปนระบบ สรางองคความรูดวยตนเอง ใชกระบวนการวิจัยในแกปญหาคนหาคําตอบ
จากการสืบคนและวิเคราะหขอมูลดวยตนเอง ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนไดพัฒนาศักยภาพในทุกๆ ดาน  
ดังเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒๓๑ 

 ๑. วัตถุประสงค 
  ๑)  เพื่อใหผูเรียนมุงศึกษาคนควาหาความรูจากแหลงความรูที่หลากหลาย   

อันเปนการสงเสริมใหผูเรียนมีลักษณะใฝรูใฝเรียน 
  ๒) เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการคิดขั้นสูงอยางเปนระบบเปนขั้นตอน  

และมีทักษะการแกปญหา การแสวงหาความรูดวยตนเอง 
  ๓) เพื่อใหเกิดการเชื่อมโยงความรูของหลายๆศาสตร ในวิชาชีพตางๆ       

โดยเนนกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
 ๒. กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
  ๑)  การเตรียมการ ครูตองวิเคราะหหลักสูตรและเนื้อหาสาระการเรียนรู    

และคัดเลือกเนื้อหาสาระสําหรับการจัดการเรียนรูโดยผูเรียนใชการวิจัย 
  ๒)  การวางแผนการสอนโดยผูเรียนใชการวิจัย อาจทําเปนกลุมหรือรายบุคคล 

และสอดแทรกสาระการเรียนรูตางๆ 
  ๓)  ครูจะตองเขาใจบทบาทของตน บทบาทของผูเรียนและบทบาทรวมกัน

ระหวางครูกับผูเรียนในการจัดการเรียนรูโดยผูเรียนใชการวิจัย เชน บทบาทครู ตองใหความรูผูเรียน
ในเนื้อหาสาระที่เกี่ยวของกับเรื่องที่จะใหผูเรียนทําวิจัย ตองฝกทักษะที่จําเปนในแตละกระบวนการ
ของการวิจัย เชน ฝกทักษะการตั้งสมมติฐาน ตองเตรียมสถานการณ / ใชสถานการณที่จะกระตุน  

                                                            

๓๑ โสภิดา ล้ิมวัฒนาพันธ, สํานักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา, ๒๕๔๙), หนา ๑. 



 
 

 

๓๑

ความสนใจของผูเรียน ตองจัดหาแหลงขอมูลที่จะใหผูเรียนคนควา เปนตน บทบาทผูเรียน ตองศึกษา
สภาพปญหา ตองรวมมือและปฏิบัติตามขั้นตอน ตองฝกทักษะในแตละกระบวนการวิจัย เปนตน 
บทบาทครูและผูเรียน ตองจัดทําแผนดําเนินการและประเมินผลตองกําหนดและวางแผนการทํางาน
รวมกัน 

 สุมณทา พรหมบุญ และคณะ๓๒  ไดกลาวถึง แนวคิดหลักการและกระบวนการการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญวาการเรียนรูจําเปนตองใหเด็กทุกคน           
มีสวนรวมในกิจกรรม เอาใจเขาไปรวมหรือรวมใจดวย ใจตองไปจดจอในสิ่งที่เขาเรียนและการเนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง การเรียนรูนั้นมิไดเนนเฉพาะผูเรียนกับครูเทานั้น ผูเรียนจะตองมีปฏิสัมพันธ
กับบุคคลรอบดาน ไมวาจะเปนในชุมชน สังคม พอแม เพื่อนและคน ดอยโอกาสกวา ซ่ึงจะทําให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูเกิดทักษะทางสังคม การอยูรวมกับผูอ่ืนทํางานรวมกับผูเรียน ซ่ึงจะทําให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูเกิดทักษะทางสังคมการอยูรวมกับผูอ่ืน ทํางานรวมกับผูเรียนซึ่งการเรียนรู 
แบบมีสวนรวมนั้นมุงใหผูเรียน “เกง ดี มีความสุข” และยังไดเสนอหลักการหรือแนวปฏิบัติ          
ของทฤษฎีที่เรียกวา ยุทธวิธี ๔ ดาว อยางนาสนใจ ดังนี้ 

  ๑)  วิธีสอนแบบดาว ๕ แฉก คือ 
   (๑)  การตั้งคําถาม 
   (๒)  การทํากิจกรรม 
   (๓)  การสรางจินตนาการ 
   (๔) การทํางานเปนกลุม 
   (๕) การเชื่อมโยงชีวิตจริง 
 การจะมีสวนรวมจะตองเริ่มตั้งแตการตั้งคําถาม ตั้งประเด็นขึ้นมาจากประเด็น

คําถามนั้น ก็ใหเด็กทํากิจกรรมรวมกัน การทํากิจกรรมจะตองมีการสรางสภาพแวดลอม มีส่ือชวย
ใหเด็กไดใชจินตนาการ และมีการทํากิจกรรมเปนกลุมไปพรอมกัน ในกระบวนการทํา กิจกรรม
เปนกลุมเด็กจะเรียนรูทั้งองคความรู ความรูที่ควรจะไดรับและทั้งกระบวนการในการติดตอส่ือสาร 
การอยูรวมกัน เปนการเรียนจากสภาพที่เปนจริงเชื่อมโยงจากชีวิตจริง 

  ๒)  ส่ิงแวดลอมเพื่อฝกฝนการเรียนรูดวยตนเอง  
  ไดแก สภาพหองเรียน การศึกษานอกโรงเรียน และในโรงเรียน บาน         

ศูนยวิทยาการบริเวณโรงเรียน การเรียนในหองเรียนไมเพียงพอ เพราะเด็กอยูในหองเรียน         

                                                            

๓๒ สุมณฑา พรหมบุญ และอรพรรณ พรสีมา,  ทฤษฎีและแนวคิดเร่ืองการเรียนรูแบบมีสวนรวม. 
(กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๑), หนา ๒๐. 



 
 

 

๓๒

เพียง ๑๘% ของเวลาทั้งหมดที่เด็กตื่น เพราะฉะนั้นสภาพแวดลอมรอบตัวเด็กยอมมีความสําคัญมาก 
เร่ิมตั้งแตสภาพแวดลอมในหองเรียนจะตองมีมุมที่จะจัดสื่อใหเด็กสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง  
และจัดกิจกรรมเปนกลุมไดบริเวณโรงเรียนตองเปนสังคมแหงการเรียนรูของเด็กมีศูนยวิทยาการ
เหมือนกับหองสาธิตวิธีการเรียนรูแบบมีสวนรวม การเรียนรูดวยตนเองรวมทั้งเปนแหลง             
ให คําปรึกษากับครู 

  ๓)  การแนะแนวและจิตวิทยา 
  “ศูนยเพื่อเด็ก” ใหบุคคลตางๆ ตอไปนี้ เขามามีบทบาทในการรวมจัด

ประสบการณการเรียนรูแกผูเรียน คือ ครู ผูบริหาร ผูปกครอง นักจิตวิทยา นักแนะแนว คือ ใหทุกฝาย    
ไดเขามามีสวนรวมจุดแรกของทฤษฎีนี้คือ เนนใหผูเรียนเขาไปมีสวนรวมเอาจิตใจเขาไปรวม      
ในสิ่งที่เรียน ถึงจะเปนการเรียนรูแบบมีสวนรวมแตในทางปฏิบัติยังไมเพียงพอทุกๆ คน ทุกๆ ฝาย 
จะตองเขามามีสวนรวมดวย 

 ๓. การออกแบบการจัดการเรียนการสอน 
 การออกแบบการจัดการเรียนการสอนและกําหนดกิจกรรม ๓๓ ดังนี้ 
  ๑)  ปริศนา เปนขั้นการกําหนดปญหา ซ่ึงครูอาจใชสถานการณ / การตั้ง

คําถามกระตุนใหผูเรียนสนใจ กระตุนใหคิดและกําหนดปญหา หรือครูและผูเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ตั้งคําถาม และกําหนดปญหารวมกัน 

  ๒)  หาคําตอบ เปนขั้นการคนหาคําตอบ หรือการตั้งสมมติฐาน โดยครู        
ใหผูเรียนศึกษาหาขอมูลที่เกี่ยวของกับปญหาและลองคาดเดาคําตอบ ครูตองใหขอมูลเกี่ยวกับ
แหลงขอมูลตางๆ ที่ผูเรียนสามารถคนควาหาคําตอบได 

  ๓)   ชอบกระทํา เปนขั้นกําหนดวิธีการหาคําตอบ โดยผูเรียนแสวงหาวิธีการ
หรือทางเลือกในการศึกษาหาคําตอบหลากหลายวิธี และตัดสินใจเลือกวิธีเหมาะสมที่ใหไดมา      
ซ่ึงคําตอบ วางแผนการศึกษา เตรียมอุปกรณตางๆ ที่ใชในการศึกษา โดยมีครูคอยสังเกต ติดตาม 
ประเมินผลเปนระยะ และคอบใหการปรึกษา ใหคําแนะนํา และใหการชวยเหลือ เมื่อผูเรียน        
พบปญหาอุปสรรค 

  ๔)  จัดทําขอมูล เปนขั้นรวบรวมขอมูล โดยผูเรียนจะเปนผูรวบรวมขอมูล  
ตามแผนที่กําหนดไว 

  ๕) วิเคราะหความรู เปนขั้นการวิเคราะหขอมูล โดยผูเรียนจัดกระทํากับขอมูล 
วิเคราะหและแปลความหมายของขอมูล 

                                                            

๓๓ โสภิดา ล้ิมวัฒนาพันธ, สํานักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา, หนา ๒ 



 
 

 

๓๓

  ๖) สูคําตอบ เปนขั้นการสรุปผล ผูเรียนสรุปผลจัดทําผลสําเร็จหรือความรู    
ที่ไดจากการศึกษา 

 ๔. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 กรมวิชาการ  ไดกลาวในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานไววา  กิจกรรม

พัฒนาผูเรียน มุงใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอยางรอบดาน เพื่อความเปนมนุษย 
ที่สมบูรณทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม เสริมสรางใหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรม            
มีระเบียบวินัย ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได 
และอยูรวมกบัผูอ่ืนอยางมีความสุข กิจกรรมพัฒนาผูเรียน แบงออกเปน ๓ ลักษณะ๓๔ดังนี้ 

  ๑)  กิจกรรมแนะแนวเปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหรูจักตนเอง  
รูรักษส่ิงแวดลอม สามารถคิดตัดสินใจ คิดแกปญหา กําหนดเปาหมาย วางแผนชีวิตทั้งดานการเรียน 
และอาชีพ สามารถปรับตนไดอยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังชวยใหครูรูจักและเขาใจผู เรียน            
ทั้งยังเปนกิจกรรมที่ชวยเหลือและใหคําปรึกษาแกผูปกครองในการมีสวนรวมพัฒนาผูเรียน  

  ๒) กิจกรรมนักเรียนเปนกิจกรรมที่มุงพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเปน
ผูนําผูตามที่ดี ความรับผิดชอบ การทํางานรวมกัน การรูจักแกปญหา  การตัดสินใจที่เหมาะสม 
ความมีเหตุผล การชวยเหลือแบงปนกัน   เอื้ออาทร และสมานฉันท  โดยจัดใหสอดคลองกับ
ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียน ใหไดปฏิบัติดวยตนเองในทุกขั้นตอน ไดแก 
การศึกษาวิเคราะหวางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุงการทํางาน เนนการทํางาน
รวมกันเปนกลุม ตามความเหมาะสมและสอดคลองกับวุฒิภาวะของผูเรียน บริบทของสถานศึกษา
และทองถ่ิน 

  ๓) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน  เปนกิจกรรมที่สงเสริม         
ใหผูเรียนบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม ชุมชน และทองถ่ินตามความสนใจในลักษณะ
อาสาสมัคร เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละตอสังคม มีจิตสาธารณะ 

 สรุป ดานการจัดการเรียนการสอน ประกอบดวย การเขียนวัตถุประสงคใหชัดเจน 
วางแผนการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหตรง
ตามเนื้อหา และมีการประเมินผลการเรียนอยางเปนระยะ เพื่อปรับปรุงการเรียน 

 
 

                                                            

๓๔ กรม วิชาการ ,  “หลักสู ตรแกนกลางการศึ กษาขั้ นพื้ นฐ าน  พุทธศั กร าช  ๒๕๕๑” 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ,  ๒๕๕๑), หนา ๑๒ – ๑๓ 



 
 

 

๓๔

 ๓. ดานสื่อวัสดุ อุปกรณการเรียนรู 
 ธเนศ  ขําเกิด๓๕   ไดอธิบายความหมายของสื่อการเรียนรู ไววา  คือ แหลงการ

เรียนรูทุกประเภท รวมทั้งเครือขายการเรียนรูตางๆ ที่มีอยูในทองถ่ิน ชุมชนและแหลงการเรียนรู
อ่ืนๆ ส่ือการเรียนรูจําแนกได ๓ ประเภทดังนี้  

  ๑)  ส่ือส่ิงพิมพ ไดแก หนังสือและเอกสารสิ่งพิมพตางๆ 
  ๒)  ส่ือเทคโนโลยี ไดแก ส่ือการเรียนรูที่ผลิตขึ้นเพื่อใชควบคูกับเครื่องมือ

โสตทัศนะวัตถุหรือเทคโนโลยีใหมๆ และกระบวนการตางๆที่เกี่ยวของกับการนําเทคโนโลยี       
มาประยุกตใชในการเรียนการสอน 

  ๓)  ส่ืออ่ืนๆ ไดแก ส่ือบุคคล ส่ือมวลชน ส่ือธรรมชาติ และส่ือส่ิงแวดลอม   
ส่ือกิจกรรม/กระบวนการ ส่ือวัสดุ/เครื่องมือและอุปกรณ  

 กรมวิชาการ ๓๖ ไดอธิบายความหมาย ส่ือการเรียนรู ไววา คือ  เปนเครื่องมือของ
การเรียนรู ที่ทําใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเองเปนสิ่งสําคัญเนื่องจากในยุคปจจุบันขอมูล 
ขาวสาร ความรู การใชเทคโนโลยีและการสื่อสารทําใหผูเรียนจําเปนตองพัฒนาตนเองใหสามารถ
เรียนรูส่ิงใหมๆดวยตนเอง ตลอดจนพัฒนาศักยภาพการคิด ไดแก การคิดอยางสรางสรรค การคิด
อยางมีวิจารณญาณและการคิดอยางอยางมีเหตุผล นอกจากนี้ควรเปนสิ่งที่ชวยกระตุนใหผูเรียน
แสวงหาความรูดวยตนเอง 

 กิดานันท  มะลิทอง๓๗ ไดสรุปการถึงสื่อการสอนไวเปนขั้นตอน ดังนี้ คือ 
  ๑)  ขั้นนําเขาสูบทเรียน เพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจ ในเนื้อหาที่กําลัง

จะเรียนนั้น ส่ือที่ใชในขั้นนี้จึงเปนสื่อที่แสดงเนื้อหากวางๆ มิใชส่ือที่เนนเนื้อหาเจาะลึกอยางแทจริง 
อาจเปนสื่อที่เปนแนวปญหาหรือใหผูเรียนคิด และควรเปนสื่อที่งายตอการนําเสนอในระยะเวลา  
อันสั้น เชน ภาพ บัตรคํา หรือบัตรปญหา เปนตน 

  ๒) ขั้นดําเนินการสอนหรือประกอบกิจกรรมการเรียน เปนขั้นสําคัญในการ
เรียนเพราะเปนขั้นที่จะใหความรูเนื้อหาอยางละเอียดเพื่อสนองวัตถุประสงคที่ตั้งไว ผูสอน        
ตองเลือกสื่อใหตรงกับเนื้อหาและวิธีการสอน ตองมีการจัดลําดับขั้นตอนการใชส่ือใหเหมาะสม 
                                                            

๓๕ธเนศ  ขําเกิด , ศัพทปฏิรูปการศึกษาที่ควรรู,  พิมพครั้งที่ ๑ (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา
ลาดพราว, ๒๕๔๙), หนา ๑๒๒. 

๓๖ กรมวิชาการ , คูมือการจัดการเรียนรูกลุมสาระภาษาตางประเทศ,  (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ
คุรุสภาลาดพรา, ๒๕๔๔), หนา ๘.  

๓๗ กิดานันท มะลิทอง. เทคโนโลยีการศึกษาและนวัตกรรม.  (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๙๔ – ๙๕. 



 
 

 

๓๕

และสอดคลองกับ กิจกรรมการเรียน การใชส่ือในขั้นนี้จะตองเปนสื่อที่เสนอความรูอยางละเอียด
ถูกตอง และชัดเจนแกผูเรียน เชน ภาพยนตร สไลด แผนโปรงใส แผนภูมิ วีดิทัศน เทปเสียง และ 
ชุดการสอน 

  ๓) ขั้นวิเคราะหและฝกปฏิบัติ เปนการเพิ่มพูนประสบการณตรงแกผูเรียน 
เพื่อใหผูเรียนไดทดลองนําความรูดานทฤษฎี หรือหลักการที่เรียนมาแลวไปใชแกปญหาในขั้น
ฝกหัดโดยลงมือปฏิบัติเอง ส่ือในขั้นนี้จึงเปนประเด็นปญหาใหผูเรียนไดขบคิดโดยผูเรียน          
เปนผูใชส่ือเองมากที่สุด เชน ภาพ บัตรปญหา เทปเสียง สมุดแบบฝกหัด หรือชุดการเรียน เปนตน 

  ๔) ขั้นสรุปบทเรียน เปนขั้นสุดทายของการเรียนการสอน เพื่อการย้ําเนื้อหา
บทเรียนให ผูเรียนมีความเขาใจที่ถูกตอง และตรงตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวดวย ขั้นสรุปนี้ควรใช
ระยะเวลาสั้นๆ เชนเดียวกับขั้นนํา ส่ือที่ใชสรุปจึงควรครอบคลุมเนื้อหาที่สําคัญทั้งหมดโดยยอ  
และใชเวลานอย เชน แผนภูมิ หรือแผนโปรงใส เปนตน 

  ๕) ขั้นประเมินผูเรียน เปนการทดสอบวาผูเรียนสามารถเรียนรูหรือเขาใจ    
ในสิ่งที่เรียนไปถูกตองมากนอยเพียงใด และบรรลุตามวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมที่ตั้งไวหรือไม 
ส่ือในขั้นการประเมินมักจะเปนคําถามจากเนื้อหาบทเรียนโดยอาจมีภาพประกอบดวยก็ได     
อาจจะนําบัตรคําหรือส่ือตางๆ ที่ใชในขั้นกิจกรรม การเรียนมาถามอีกครั้งหนึ่ง และอาจเปน       
การทดสอบโดยการปฏิบัติจากสื่อหรือการกระทําของผูเรียน เพื่อทดสอบดูวาผูเรียนสามารถ          
มีทักษะจากการฝกปฏิบัติอยางถูกตองครบถวนหรือไม 

 ก. ความสําคัญของสื่อการเรียนรู 
 ความสําคัญของสื่อการเรียนรูมีดังนี้ 
  ๑)   ชวยใหผูเรียนเกิดความเขาใจไดงายและรวดเร็วข้ึน 
  ๒) ชวยใหผูเรียนมองเห็นสิ่งที่กําลังเรียนรูไดอยางเปนรูปธรรม 
  ๓)   ชวยใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง  
  ๔)   สรางสภาพแวดลอมและประสบการณการเรียนรูที่แปลกใหม 
  ๕)   สงเสริมการมีกิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียน 
  ๖)   เกื้อหนุนผูเรียนที่มีความสนใจและความสามารถในการเรียนรูที่แตกตางกัน  
  ๗)   ชวยเชื่อมโยงสิ่งที่ไกลตัวผูเรียนใหเขามาสูการเรียนรูของผูเรียน 
  ๘)   ชวยใหผูเรียนรูวิธีการแสวงหาความรูจากแหลงขอมูลตางๆ ดวยตนเอง 
  ๙)   ชวยใหผูเรียนไดรับการเรียนรูในหลายมิติจากสื่อที่หลากหลาย 
  ๑๐) ชวยกระตุนใหเกิดความรู ความเขาใจในเชิงเนื้อหา กระบวนการ         

และความรูเชิงประจักษและสงเสริมใหเกิดทักษะ ไดแก ทักษะการคิด ทักษะการสื่อสาร  



 
 

 

๓๖

 ข. ประเภทของสื่อการเรียนรู 
 ถนัด   มวงมณี๓๘   ไดกลาวถึง ส่ือการเรียนรูไววา คือการนําเอาวัสดุอุปกรณหรือ

วิธีการมาชวยใหครูสอนและผูเรียนประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุวัตถุประสงค           
ที่กําหนดไวและสื่อการเรียนรูมี ๓ ประเภทใหญ ดังนี้  

  ๑)   ส่ือส่ิงพิมพ  หมายถึง  เอกสาร หนังสือเอกสารสิ่งพิมพตางๆ ไดแก 
เอกสาร ตําราหนังสือ  นิตยสาร วารสาร จุลสาร จดหมาย บันทึก และรายงาน 

  ๒) ส่ือเทคโนโลยี หมายถึง ส่ือการเรียนรูที่ไดผลิตขึ้นเพื่อใชควบคูกับ
เครื่องมือโสตทัศนวัสดุหรือเครื่องมือที่เปนเทคโนโลยีใหมๆส่ือเหลานั้น ไดแก แถบบันทึกภาพ
พรอมเสียงหรือที่เรียกวา วีดิทัศน สไลด คอมพิวเตอรชวยสอน (Computer-assisted instruction)        
ส่ือบน เครือขาย (Web-based I earning) การใชอินเตอรเน็ตเพื่อการเรียนการสอน การศึกษาผาน
ดาวเทียมสื่ออ่ืนๆ สามารถจําแนกได ดังนี้  

   (๑) ส่ือบุคคล หมายถึง บุคคลที่มีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญ
สามารถถายทอดสาระความรูตางๆ แนวคิด เจตคติและวิธีการปฏิบัติตนไปสูบุคคลอื่นได เชน   
ผูบริหาร ครู ตัวนักเรียน นักการภารโรง 

   (๒)  ส่ือธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หมายถึง ส่ิงที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ
หรือสภาพที่อยูรอบตัวผูเรียน ตลอดจนสิ่งที่มนุษยสรางขึ้นทั้งมีชีวิตและไมมีชีวิต เชน พืช สัตว 
ปรากฏธรรมชาติ หองเรียน หองปฏิบัติ หองสมุด 

 สรุปไดวา ส่ือการเรียนรู หมายถึง ทุกสิ่งทุกอยางรอบตัวผูเรียนที่ชวยใหผูเรียนเกิด
การเรียนรู เชน วัสดุ อุปกรณ วิธีการตลอดจน คนสัตว ส่ิงของ ธรรมชาติ รวมถึงเหตุการณ 
แนวความคิด อาจอยูในลักษณะที่ถายทอด ความรู ความเขาใจ ความรูสึกเพิ่มพูนทักษะและ
ประสบการณ เปนเครื่องมือที่กระตุนใหเกิดศักยภาพทางความคิด และกระตุนใหเปนผูแสวงหา
ความรูมีทักษะในการสรางความรูเพื่อมุงสงเสริมใหผูเรียนมีโอกาสเรียนรูดวยตนเอง   

 ๔. ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน  
 การวัดและประเมินผลเปนกระบวนการที่จะทราบวาการเรียนการสอนนั้นบรรลุ

วัตถุประสงคตามที่กําหนดหรือไม ควรมีการปรับปรุงในเรื่องใด การวัดเปนกระบวนการที่กําหนด
จํานวนตัวเลขที่ไดจากการวัด สวนการประเมินเปนการพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับคุณภาพ คุณคา  
ในสิ่งที่วัดได รวมทั้งขอมูลจากการสังเกต สัมภาษณ การตรวจผลงานและการทดสอบ การวัดผล 

                                                            

๓๘ ถนัด   มวงมณี ,  คู มือสอบบรรจุครู  ความรูความสามารถเกี่ยวกับวิชาการครูการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว . ๒๕๔๔), หนา ๓. 



 
 

 

๓๗

ในการเรียนใน ๓ องคประกอบ คือ ความรูความเขาใจ ทักษะการปฏิบัติ และเจตคติ สถานศึกษา
สามรถเทียบโอนผลการเรียนรูของผูเรียน โดยนําความรู ทักษะ และประสบการณที่ไดจาก
การศึกษาในรูปแบบตางๆ และ/หรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเปนผลการเรียน            
ของหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งในระดับที่กําลังศึกษาอยู ๓๙ 

 สุมณทา พรหมบุญ และคณะ๔๐  ไดกลาวถึงการประเมินผลไววา การวัดผล
พัฒนาการของผูเรียน จากกระบวนการทํางานความสามารถพิเศษพัฒนาการทางดานลักษณะนิสัย
แฟมผลงาน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หากวิธีการประเมินผลยังเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
อยางเดียว ไมคิดวาวิธีการหรือนวัตกรรมใดจะชวยใหบรรลุผลไดทั้งวัดระบบการทํางาน              
วัดความสามารถเด็ก และสงเสริมเด็กไปในทางใดนั้นจะตองดูพัฒนาการดานลักษณะนิสัย มีแฟม
ผลงานนักเรียนจะตองเขามามีสวนรวมใน การประเมินผลตนเองดวย โดยเฉพาะในสวนของแฟม
ผลงานของนักเรียนเปนผูเลือกวาจะเอา ผลงานใดไปรวมอยูในแฟมผลงานของตน หากเด็กไดรับ
การกระตุนใหเรียนรูแบบมีสวนรวม เด็กจะสามารถแสดงออกไดอยางหลากหลายและมีโอกาส   
ไดศึกษาทดลองสิ่งที่ตน อยากเรียนรูที่มีการจัดเตรียมใหอยางเปนระบบทั้งในและนอกหองเรียน 
เด็กก็จะแสดง ความสามารถหลายดานกลาวโดยสรุป การเรียนรูแบบมีสวนรวมเปนทฤษฎี             
ที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดประสบการณการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยมุงใหโอกาส  
แกผูเรียนที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางเต็มที่ ดวยตนเองเนนการสรางความรูเองของผูเรียน
พรอมๆ ไปกับการฝกทักษะในเชิงกระบวนการที่ใชกลุมเปนเครื่องมือในการพัฒนาทักษะทางสงัคม 
ทักษะการคิดคนการแกปญหาและการประยุกตใชซ่ึงเปนคุณลักษณะที่จําเปนอยางยิ่งของบุคคล   
ในยุคปจจุบัน 

 ก. การวัดผล  (Measurement)  
 ศิริกุล นามศิริ๔๑ ไดกลาวถึงการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู ไววา คือ เปน

หนาที่ของครูที่จะตองทําการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียนวาไดรับผลแคไหน เพียงไร 
หรือจะตองปรับปรุงแกไขอยางไร จําเปนที่จะตองมีการวัดผลและประเมินผล 

 การวัดผล (Measurement) เปนการเปรียบเทียบผลที่ไดจากการเรียนกับมาตรฐาน
อันหนึ่งที่ยึดถืออยู ซ่ึงมีลักษณะเปนรูปธรรม คือ จะแสดงผลของการวัดออกมาเปนตัวเลข          
เพื่อแสดงวานักเรียนมีความรูมากนอยเพียงใดจากที่ไดเรียนไปแลว และอาจจะบอกไดหลังจากการ
                                                            

๓๙ รุงชัชดาพร  เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. หนา ๑๐๘  
๔๐ สุมณฑา พรหมบุญ,ทฤษฎีและแนวคิดเร่ืองการเรียนรูแบบมีสวนรวม. หนา ๒๐ 
๔๑ ศิริกุล นามศิริ, การพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กดวยหลักการบูรณาการ: การวิจัย    

เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม, ๒๕๔๔), หนา ๔๓. 



 
 

 

๓๘

สอบวานักเรียนไดคะแนนเทาไร โดยนําผลที่นักเรียนทําไดกับคําตอบที่ครูเตรียมไววาเปนคําตอบ  
ที่ถูกไปเปรียบเทียบ 

 Mcguire CH. (JAMA)๔๒ ไดกลาวถึงการวัดผล (Measurement / Assessment) 
และการประเมินผล (Evaluation)ไววา คือ  เปนองคประกอบหนึ่ง ของไตรยางค การศึกษา 
(Educational Trilogy) ซ่ึงประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ วัตถุประสงคการศึกษา (Educational 
Objectives) การจัดประสบการณการเรียนรู (Learning Experiences) และ การวัดผลการประเมินผล 
(Evaluation) และรูจักกันโดย ทั่วไปวา OLE (O = Objectives; L = Learning experiences; E = 
Evaluation) ทั้ง ๓ องคประกอบนี้ มีความเกี่ยวของสัมพันธกัน ดังแผนภูมิ   
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี ๒.๔  องคประกอบความสัมพันธของการวัดผล 
ท่ีมา :   Mcguire CH. JAMA 1995; 274:735-40 
 ในการจัดการเรียนการสอนโดยทั่วไป ผูสอนจะตองตั้งวัตถุประสงคการศึกษาวา 

ส่ิงที่ตองการสอนคืออะไร เร่ืองราวดังกลาว เปนองคความรู (Knowledge / Cognitive Domain) หรือ
เปนทักษะ (Skill / Psychomotor Domain) หรือเปนทัศฯคติ/ เจตคติ (Attitude / Affective Domain) 
เพราะวัตถุประสงคที่จะสอนมีสวนสําคัญอยางยิ่งในการกําหนดเลือกวิธีการสอน หรือ วิธีการจัด
ประสบการณการเรียนรูแกผูเรียน ตัวอยางเชน หากสิ่งที่ตองการสอนเปนเนื้อหาวิชา หรือ เปนองค
ความรูผูสอนอาจเลือกวิธีการสอนแบบบรรยาย แตถาตองการสอนทักษะ ผูสอนอาจเลือกสอน   
โดยเริ่มตนดวย การบรรยายเพื่อปูพื้นฐานหลักการ ขอจํากัด ขอควรระวัง ของทักษะดังกลาว 
จากนั้นคงตองมีการฝกปฏิบัติ เพื่อใหผูเรียน ไดมีโอกาสลองทํา ฝกทํา ใหเกิดทักษะดังที่ตองการ 
และหากตองการสอนเจตคติหรือทัศนคติ ผูสอนอาจตองพิจารณารูปแบบ การสอนเปนการ 
อภิปราย กลุมยอย การถกเถียงปญหา การเลนบทบาทสมมติ เปนตน ไมวาวัตถุประสงคการศึกษา 
จะเปน Domain ใดก็ตามและ ผูสอนคาดวาไดจัดประสบการณ การเรียนรูแกผูเรียนไดอยางเหมาะสม      
ตามชนิดของวัตถุประสงคแลว ก็ควรจะตองมีการวัดผลและประเมินผล เพื่อตรวจสอบวาผูเรียน  
ไดเรียนรูจริง ตามวัตถุประสงคหรือ ไม หากผลการประเมินไมเปนไปตามคาดหมาย ผูสอน         
                                                            

๔๒ Mcguire CH. JAMA 1995; 274:735-40 

Educational Objectives 

Evaluation           Learning Experiences 



 
 

 

๓๙

ไดเรียนรูจริง ตามวัตถุประสงคหรือ ไม หากผลการประเมินไมเปนไปตามคาดหมาย ผูสอน         
คงตองพิจารณาดูวาปจจัยใดใน OLE ที่สงผลใหผูเรียน ไมสามารถเรียนรูจนบรรลุ วัตถุประสงค
เปนไปไดหรือไมวา…การเขียนหรือการกําหนดวัตถุประสงคไมชัดเจน สงผลให เลือกวิธีการสอน   
ที่ไมเหมาะสม หรืออาจเกิดจาก วัตถุประสงคชัดเจนแตเลือกวิธีการสอนที่ไมสอดคลองไมเอื้อ      
ใหเกิดการ เรียนรูตามวัตถุประสงคนั้น หรืออาจเกิดจากการเลือกเครื่องมือวัดผลที่ ไมเหมาะสม 
ดังนั้น จะเห็นวาทั้ง ๓ องคประกอบ ในไตรยางคการศึกษามีสวนเกี่ยวของกันอยางแยกไมออก    
แตในเอกสารนี้จะขอนําเสนอ รายละเอียดเฉพาะในสวนของการวัดผล และการประเมินผลเทานั้น 
โดยอยูบนสมมติฐานวา วัตถุประสงคการศึกษาและการจัดประสบการณ การเรียนรูเหมาะสม         
ดีแลว ๔๓ 

 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ๔๔ ไดกลาวถึงการวัดผล (Measurement)ไววา คือ เปนกระบวน 
การที่กําหนดจํานวนตัวเลขใหกับวัตถุส่ิงของหรือบุคคลตามจุดมุงหมายและเปรียบเทียบลักษณะ
ความแตกตางกันที่ปรากฏอยูในวัตถุส่ิงที่วัดนั้นอยางใดอยางหนึ่ง ผลจากการวัดจะออกมาเปน
ตัวเลข  จุดมุงหมายของการวัดผลนั้น เปนการตรวจสอบการนสอนของครูอาจารยและการเรียนรู
ของผูเรียนในดานการเรียนรู ๓ ดาน ไดแก ดานความรูความเขาใน (Cognitive Domain) ดานทักษะ
ปฏิบัติ (Psychomotor Domain) ดานเจตคติ (Affective Domain) 

 ฉัตรศิริ  ปยะพิมลสิทธ์ิ๔๕ไดกลาวถึงการวัดผล (Measurement) คือการกําหนด
ตัวเลขใหกับวัตถุ ส่ิงของ เหตุการณ ปรากฏการณ หรือพฤติกรรมตางๆ หรืออาจใชเครื่องมือไปวัด
เพื่อใหไดตัวเลขแทนคุณลักษณะตางๆ เชน ใชไมบรรทัดวัดความกวางของหนังสือได ๓.๕ นิ้ว    
ใชเครื่องชั่งวัดน้ําหนักของเนื้อหมูได ๐.๕ กิโลกรัม ใชแบบทดสอบวัดความรอบรูในวิชาภาษาไทย
ของเด็กชายแดงได ๔๒ คะแนน และการวัดผลแบงเปน ๒ ประเภท คือ   

  ๑)  วัดทางตรง วัดคุณลักษณะที่ตองการโดยตรง เชน สวนสูง น้ําหนัก มาตรา
วัดจะอยูในระดับ Ratio Scale 

  ๒)  วัดทางออม วัดคุณลักษณะที่ตองการโดยตรงไมได ตองวัดโดยผาน
กระบวน การทางสมอง เชน วัดความรู วัดเจตคติ วัดบุคลิกภาพ มาตราวัดจะอยูในระดับ Interval 
Scale  
                                                            

๔๓ Harden RM, Gleeson FA. Assessment of clinical competence using an objective structured 
clinical examination. Med Educ 1979;13:41-54 

๔๔ รุงชัชดาพร  เวหะชาติ, “การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” .หนา ๙๙ 
๔๕ ฉัตรศิริ  ปยะพิมลสิทธิ์, (ที่มาของขอมูล http://www.watpon.com/Elearning/mea1.htm ),

๒๕๔๔. 



 
 

 

๔๐

 ข. ผลประเมินผลการเรียนรู 
 Harden  RM๔๖ ไดกลาววา ทุกครั้งที่จะทําการวัดผลและประเมินผล ซ่ึงมักเรียก        

ทั่วๆ ไปวา "ทําการสอบ" เราในฐานะผูสอนคงจะตองตอบคําถามตอไปนี้ เปนอยางนอยเพื่อที่จะทํา
ใหการจัดสอบนั้นๆ เหมาะสมและยุติธรรมแกผูถูกสอบหรือผูเรียน ในเรื่องการสอบ "ความ
ยุติธรรม" เปนสิ่งที่ผูสอนพึงตระหนักอยูเสมอ กอนอื่นขอทําความเขาใจเกี่ยวกับ คํา (Term) ในเรื่อง
การวัดผล การประเมินผล ๒ คํา ดังนี้คือ การวัดผล หรือ การวัด หรือ Measurement หรือ 
Assessment มีความหมายวา การจัดหาขอมูล หรือ จัดหาคะแนนจากหลากหลายวิธี สวนการ
ประเมินผล คือ การนําผลที่วัดไดมาตัดสินวามีคุณคาอยางไร เชน ในการสอบครั้งหนึ่ง นักศึกษา  
สอบไดคะแนน ๗๐ %  คาคะแนน ๗๐ % คือคาคะแนนที่วัดได = Assessment จากนั้นผูสอน         
จึงพิจารณาอีกครั้งวาคาคะแนน ๗๐ % นี้อยูในเกณฑดีมาก หรือ ดี หรือ พอใช เราเรียกการตัดสิน
คุณคา ของสิ่งที่วัดไดวาการประเมินผล = Evaluation เพราะฉะนั้นความสัมพันธระหวาง 
Assessment และ Evaluation เปนดังนี้  

 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ๔๗ ไดกลาวถึงการประเมินผลไววา คือ การพิจารณาตัดสิน
เกี่ยวกับคุณภาพ คุณคาของความจริงและการกระทํา ขึ้นอยูกับการวัดเพียงอยางเดียว เชน คะแนน
สอบ แตโดยทั่วไปจะเปนการรวมการวัดหลายๆทาง โดยอาศัยขอมูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต 
การตรวจผลงาน การสัมภาษณ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต ละครั้ง 
จะประกอบดวยผลการวัดที่ไดจากกระบวนการตางๆ เกณฑการพิจารณา และการตัดสินใจ         
เปนการชี้ขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบผลการวัดกับเกณฑที่กําหนดไว และสถานศึกษามีแนว
ทางการปฏิบัติดังนี้ 

  ๑) กํ าหนดระเบี ยบ  แนวปฏิบัติ เกี่ ยวกับการวัดผลและประเมินผล              
ของสถานศึกษา 

  ๒)  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละวิชา ใหสอดคลอง
กับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู 

  ๓)  สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน
การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติและผลงาน 

                                                            

๔๖ Campbell JK, Lohnson C. Evaluating educational intervention. BMJ1999; 318:1269-1272 
๔๗ รุงชัชดาพร  เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. หนา ๙๙. 



 
 

 

๔๑

  ๔)  จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียน      
จากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการและอื่นๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษากําหนด 

  ๕)  พัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลใหไดมาตรฐาน 
 ศิริกุล นามศิริ ๔๘ การประเมินผล (Evaluation) เปนการกําหนดคา หรือราคาจาก

คะแนนที่ไดจากการวัดผลนั้น เชน เกงหรือไมเกง ดีหรือไมดี เมื่อไดคะแนนจากการวัดมาแลว      
ยังบอกไมไดทีเดียววาเด็กคนนั้นเกงหรือไมเกงจะตองใชวิจารณญาณพิจารณาดูตอไปอีกดวยโดย
การเปรียบเทียบกับคนอื่นในหองเดียวกันการวัดผลและประเมินผล เปนสิ่งจําเปนในกระบวนการ
เรียนการสอน เพราะวาการวัดและประเมินผลจะชวยใหเกิดประโยชนดังนี้ ๑) เพื่อปรับปรุง        
การสอนของครูทําใหครูทราบวาผลการสอนของตนเปนอยางไร จะไดปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น      
๒) เพื่อปรับปรุงการเรียนของนักเรียน ใหนักเรียนไดทราบวาตนเองเกง ออนอยางไรและครู           
ก็จะทราบวา เด็กคนไหนเกง ออนแคไหน จะไดแกไขปรับปรุงเปนรายๆ ไป ๓) เพื่อปรับปรุงระบบ
การบริหารในโรงเรียน ทําใหทราบสภาพที่แทจริงของหลักสูตร แผนการสอนและบันทึกการสอน
ที่นํามาสูภาปฏิบัติวา 

 สรุปไดวา  การวัดผลการประเมินผล  จัดเปนองคประกอบสําคัญอยางยิ่ ง              
ในไตรยางคการศึกษา จนกระทั่งมีการกลาวอางวา "Evaluations shape up study" ผูเรียนจะเรียน
ตามสิ่งที่เขาคาดวาจะถูกสอบ ดังนั้นหากผูสอนระมัดระวังหรือ ใหความสําคัญในการออกขอสอบ 
ก็สามารถกํากับการเรียนรูของผูเรียนไปในทิศทางที่ตองการไดดวยนอกเหนือจาก 

 การจัดประสบการณการเรียนรู และดูจะมีประสิทธิภาพในการกํากับการเรียนรู
ของผูเรียนมากกวาดวยซํ้า ส่ิงที่ผูสอนควรจะตองตระหนักเกี่ยวกับการประเมินผล คือ ตองชัดเจนวา
ตองการวัดอะไร เพื่ออะไร ตองเลือกเครื่องมือที่ใชในการวัดผลใหเหมาะสม สอดคลองกับ          
ส่ิงที่ตองการวัด ควรใชเครื่องมือที่หลากหลาย เพราะเครื่องมือแตละชนิดมีขอจํากัดแตกตางกัน 
และตระหนักวาการวัดผลไมใชจุดสิ้นสุดของการเรียนการสอนควรนําผลไปปรับปรุงเปล่ียนแปลง
การเรียนการสอนในโอกาสตอไปอยางตอเนื่องดังวงจรการวัดผล (Evaluation cycle) ตอไปนี้ 

 
 
 
 

                                                            

๔๘ ศิริกุล นามศิริ, การพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กดวยหลักการบูรณาการ : การวิจัย   
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม, หนา ๔๔. 



 
 

 

๔๒

๒.๕ งานวิจัยที่เก่ียวของ 
๒.๕.๑ งานวิจัยในประเทศ  
ผจญ  กุณา๔๙  ไดศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน วิชาการโรงเรียน

กันดาร สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองเชียงราย โดยไดศึกษาสภาพ การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนกันดาร ๙ ดาน” พบวา การปฏิบัติโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกันดาร ทั้ง ๙ งาน พบวา ควรมีการปรับหลักสูตรให
เหมาะสมกับสภาพทองถ่ินโดยนําสภาพปญหาของทองถ่ินมาเปนขอมูลในการจัดทําหลักสูตร 
ครูผูสอนควรเตรียมการสอนใหสอดคลองกับสภาพของผูเรียน สนับสนุนใหครูผูสอน ไดผลิตสื่อ
ขึ้นใชเอง การวัดผลประเมินผลตองสอดคลองกับการเรียนรูโดยคลอบคลุมทั้งพุทธพิสัย ทักษะพิสัย 
และจิตพิสัย 

พระมหาปริญญา ปริฺญานนฺโท๕๐ ไดศึกษาเรื่อง“การบริหารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓”  ผลการศึกษาวา: การบริหารสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ทั้ง ๕ ดาน คือ อาคารสถานที่ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การจัดแหลงการเรียนรู             
ส่ือเทคโนโลยี และการพัฒนาการดาน รางกาย อารมณและจิตใจ สังคม และสติปญญา พบวา
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาโดยองครวม อยูในระดับ
มากที่สุด รองลงมาคือดานการบริหารอาคารสถานที่ และต่ําที่สุด คือดานบริหารจัดการสื่อการ
เรียนรูและเทคโนโลยีและจากผลการเปรียบเทียบการบริหาร จําแนกตามตําแหนงหนาที่ โดยการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (ANOVA) พบวา การบริหารดานอาคารสถานที่ การบริหาร
หลักสูตร การบริหารแหลงการเรียนรู และการบริหารสื่อเทคโนโลยีไมแตกตางกัน ในระดับ    
ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานการบริหารอาคารสถานที่และการพัฒนาการ   
โดยองครวมมคีวามแตกตางกันในระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

                                                            

๔๙ ประสงค ปญธิยา, “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาในเขต
การศึกษา ๘”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา), บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
๒๕๓๖), หนา ๙๑.   

๕๐ พระมหาปริญญา ปริฺานนฺโท, การบริหารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยในเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต ๓, หนา  ก. 



 
 

 

๔๓

บัณฑิต ชุนสิทธ์ิ๕๑  ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน     
ตามทัศนะของครูโรงเรียนชาวเขา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน” พบวา ผูบริหาร
โรงเรียนไดบริหารงานในทุกๆ ดาน อยูในระดับมาก ในดานงานอบรมทางวิชาการ งานวัดผลและ
ประเมินผล ระดับปานกลางถึงมากคือ งานสงเสริมการสอน นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง ไดแก 
งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานหองสมุด งานการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบ
หลักสูตร งานวางแผนวิชาการ และงานนิเทศการศึกษา  

อําไพวรรณ ยศประสิทธ์ิ๕๒ ไดศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครู
เกี่ยวกับบทบาททางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห” พบวา การปฏิบัติงาน            
ในดานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การบริการหองสมุด การบริการแนะแนว อยูในระดับ
ปานกลางและไมคอยเปนปญหา แตปญหาและอุปสรรคที่มีนั้น พบวา ทางโรงเรียนขาดเอกสาร 
และไมคอยไดรับการนิเทศจากศึกษานิเทศก 

สิริ  นมะหุต๕๓ ไดศึกษาเรื่อง “สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม พบวา การบริหารงานวิชาการตามลักษณะงานทั้ง ๙ งาน 
เปนปญหาระดับปานกลาง ลักษณะที่ผูบริหารและครูอาจารยไดใหความสําคัญและสนใจ           
เปนอยางมากควรปรับปรุงแกไข ไดแก การจัดหองเรียนและหองอุปกรณอ่ืนๆ ตลอดจนสื่อ        
การเรียนการสอนไมพรอม และไมเพียงพอสําหรับนักเรียน ดานการจัดกิจกรรมนักเรียนมีขอจํากัด
เกี่ยวกับสถานที่ที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรมหลายๆ ประเภท และครูขาดความรูทักษะในการจัด
กิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของผูเรียน ดานการนิเทศงานวิชาการไดรับการนิเทศ    
อยางไมตอเนื่อง ไมจริงจัง และขาดการใหความรูดานการนิเทศ ดานการวางแผนและการจัด       
การเรียนการสอนไมสอดคลองกับความรูของครูผูสอน การวัดผลและประเมินผลการศึกษา          
ยังเปนปญหา ในทางปฏิบัติของผูบริหารและครูอาจารยอยูบาง 

                                                            

๕๑ บัณฑิต ชุนสิทธิ์. “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูโรงเรียน
ชาวเขาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา), 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย เชียงใหม, ๒๕๓๔). หนา ๕๘. 

๕๒ อําไพวรรณ ยศประสิทธิ์, “ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา),  (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๒๖), หนา ๑๑๓. 

๕๓ สิริ นมะหุต, “สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาล
นครเชียงใหม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม,  ๒๕๓๘),  หนา ก.  



 
 

 

๔๔

พงษศักดิ์ อินทราม๕๔ ไดศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ พบวา การดําเนินงานทางวิชาการ
ทั้ง  ๙  งาน มีดังนี้ ไดมีการสงเสริมใหครูศึกษาเขาใจหลักสูตรดวยตนเอง มีการปรับแผนการสอน
เพื่อนําไปใชใหเหมาะสมกับทองถ่ิน สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามเนื้อหา       
ของบทเรียนแตยืดหยุนตามสภาพทองถ่ิน และใหมีการบันทึกการสอนไวลวงหนา จัดหาสื่อการ
สอนโดยซื้อดวยเงินงบประมาณ มีการสงเสริมการใชส่ือและหองบริการสื่อการเรียนการสอนอยาง
มีระบบ มีการวัดผลการเรียนรูตามจุดประสงค และนําผลที่ไดไปปรับปรุงการเรียนการสอน         
ในชั้นเรียนปกติ มีการจัดหองสมุดเปนเอกเทศโดยมีครูบรรณารักษประจํา และมีการใหบริการ 
บํารุงรักษาและซอมแซมอยางเปนระบบ ผูบริหารเปนผูนิเทศภายใน มีการสรางเครื่องมือการนิเทศ
และใหครูผูสอนมีสวนรวมในการนิเทศ ครูทุกคนมีสวนในการวางแผนงานวิชาการ โดยใชขอมูล
ปญหาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการควบคุม กํากับ และประเมินผลการปฏิบัติงานมาวางแผน
ดวย จัดกิจกรรมสงเสริมการโดยใหนักเรียนไดปฏิบัติและครูมีสวนรวม โดยผูบริหารเปนผูประเมิน 
กิจกรรมที่จัด มีการสํารวจความตองการในการจัดสงครูเขาอบรมพรอมทั้ง สงเสริมใหครูเขารับ  
การอบรมที่หนวยงานอื่นจัดขึ้นและประเมินผลเมื่อกลับมาปฏิบัติงาน ในสวนของปญหาที่พบ 
ไดแก ขาดแคลนครูที่มีความชํานาญเฉพาะกลุมประสบการณและขาดเจาหนาที่ ที่มีความรูเร่ือง 
หองสมุดโดยเฉพาะ 

๒.๕.๒  งานวิจัยตางประเทศ  
Yates๕๕ ไดศึกษาเรื่อง ความยืดหยุนของการพัฒนาอาคารสถานที่และการใช

ประโยชนจากอาคารสถานที่ กลุมตัวอยางไดแก  โรงเรียนระดับประถมศึกษาและโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา รวม ๒๐ โรงเรียน ซ่ึงเคยไดรับความชวยเหลือจากคณะกรรมการวางแผน กอสราง
อาคารเรียนจากมหาวิทยาลัยเทนเนสซี ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนรูจักยืดหยุนในการใชประโยชน
จากอาคารสถานที่อยางรวดเร็ว เชน รูจักจัดหองใหกวางโดยแบงหองดวยกระดานดําตู หรือเครื่อง
ตกแตงอื่นๆ ที่เคลื่อนยายไดงาย รูจักยืดหยุนในการปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานที่มากขึ้น บุคลากร
                                                            

๕๔ พงษศักดิ์ อินทราม, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดศรีษะเกษ,” วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา), 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๗), หนา ๖๙-๗๐. 

๕๕ Yates อางในพระอนัน ฉนฺทโก  “การบริหารอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขตบางพลัด เขต ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๒),หนา ๔๖.   



 
 

 

๔๕

ตกแตงอื่นๆ ที่เคลื่อนยายไดงาย รูจักยืดหยุนในการปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานที่มากขึ้น บุคลากร
ในโรงเรียนประถมศึกษามีแนวโนมรูจักยืดหยุนในการใชประโยชนจากอาคารสถานที่มากกวา
บุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา และจํานวน ๙ โรงเรียน ใน ๒๐ โรงเรียนมีการยืดหยุนในการใช
อาคารสถานที่สูงมากเมื่อเปรียบเทียบกับระยะแรกๆ 

Taylor๕๖  ไดศึกษาเรื่อง เปรียบเทียบระหวางโรงเรียนมัธยมเวอรจิเนีย ๑๕ โรงเรียน
กับโรงเรียนนานาชาติที่มีช่ือเสียง จํานวน ๓ โรงเรียน เกี่ยวกับการปฏิบัติตามคําแนะนําในการจัด
อาคารสถานที่ พบวา คําแนะนําที่โรงเรียนทั้งสองกลุมตัวอยางปฏิบัติตาม คือ ใหโรงเรียนจัดใหมี
ที่วางสําหรับนักเรียน โรงเรียนออกแบบโดยแยกหองที่ใชเสียงดัง เชน หองดนตรีไวตางหากมิให
รบกวนหองอื่น โรงเรียนมีโรงพลศึกษาเปนเอกเทศ โรงเรียนเปดโอกาสใหประชาชนเขามารวมใช
อาคารสถานที่  และโรงเรียนจัดหาวัสดุน้ํ าหนักเบาหรือถอดเก็บไดมาใชกั้นหองเรียน                 
สวนคําแนะนําขออ่ืนปฏิบัติ ดังนี้ โรงเรียนจัดหองแนะแนวไวใกลยานวิชาการ และจัดหองทดลอง
วิทยาศาสตรเปนเอกเทศ มีโรงเรียนมัธยมเวอรจิเนีย ๘ โรงเรียน และโรงเรียนนานาชาติ ๑ โรงเรียน 
ปฏิบัติตาม ใหจัดหองประชุมไวในยานหนังสือ มีโรงเรียนมัธยมเวอรจิเนีย ๙ โรงเรียนและโรงเรียน
นานาชาติ ๑ โรงเรียน ปฏิบัติตาม ใหแยกสวนที่ใชเสียงดังออกจากยานศิลปะมีโรงเรียนมัธยม
เวอรจิเนีย ๒ โรงเรียน และโรงเรียนนานาชาติ ๒ โรงเรียน ปฏิบัติตาม จัดศูนยอุปกรณการเรียนไว
ในยานวิชาการ มีโรงเรียนมัธยมเวอรจิเนีย ๑๓ โรงเรียน และโรงเรียนนานาชาติ ๒ โรงเรียน  
ปฏิบัติตาม จัดอาคารบริหารไวใกลทางเขาโรงเรียน มีโรงเรียนนานาชาติ ๑โรงเรยีนเทานัน้ ทีไ่มปฏิบตัิ
ตาม และออกเเบบโรงอาหารใหเปนอาคารอเนกประสงคมีโรงเรียนมัธยมเวอรจิเนีย ๑๑ โรงเรียน 
และโรงเรียนนานาชาติ ๓ โรงเรียน ปฏิบัติตาม 

เพอรสัน  (Person)๕๗ ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริการแบบมีสวนรวม 
กับการการรับรูประสิทธิผลของสถานบันของวิทยาลัยชุมชนใน  นอรทแคโรไลนา  โดยศึกษากับ
กลุมตัวอยางที่เปนผูบริหาร  คณะครูและเจาหนาที่ในวิทยาลัยพบวา  การบริหารแบบสวนรวม       
มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญกับประสิทธิผล 

                                                            

๕๖ สุรพล   ศุภรตรีทิเพศ, “การศึกษาการบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับประถมศึกษา จังหวัดชัยภูมิ”,วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการบริหาร
การศึกษา),  (บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗), หนา ๕๘. 

๕๗ Person.  James Luncefoed.  “An  Examination of  The  Relationship  between  Participation  
Management and Perceived  Institutional  Effectiveness  in  North  Carolina  Community  Colleges,” Dissertation  
Abstracts  International. 1993  :  3071.     



 
 

 

๔๖

สปริโต  (Spirito)๕๘ ไดศึกษา เร่ือง พฤติกรรมของครูใหญในฐานะผูบริหารทาง
วิชาการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในรัฐแคลิฟอรเนีย ที่มีผลตอความสําเร็จทางวิชาการของ
นักเรียน ไดผลที่นาสนใจอยางหนึ่งวา การพัฒนาบุคลากรของครูใหญมีความสําคัญตอความสําเร็จ
ทางวิชาการของนักเรียน 

ลู  (Liu)๕๙ ไดศึกษาพฤติกรรมผูบริหารทางวิชาการของครูใหญในโรงเรียนมัธยมศึกษา    
ที่มีประสิทธิผลโดยการใชเครื่องมือ Instructional Lcadership Bchavior Questionnaire (ILBQ) 
ผลการวิจัยพบวาพฤติกรรมผูบริหารทางวิชาการของครูใหญมีความสัมพันธสูงกับประสิทธิผล         
ของโรงเรียน  

การบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมีความสําคัญยิ่ง และมีขอบเขตในการ
ดําเนินงานในดานตางๆ ดังนี้   การจัดสรางอาคารสถานที่มีการวางตัวอาคารไมเหมาะสม  ขนาด
ของหอง ไมเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน  หองปฏิบัติการมีไมเพียงพอ การใชประโยชนอาคาร
สถานที่ตองมีความยืดหยุนในการใชอาคารสถานที่ ตองมีที่วางในการใหนักเรียนไดพักผอนและ
ประกอบกิจกรรม การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ ไดรับงบประมาณในการบํารุงรักษาซอมแซมไม
เพียงพอ การควบคุมดูแลอาคารสถานที่ขาดบุคลากรในการดูแลอาคารสถานที่ ใหบุคลากร           
ในโรงเรียนมีสวนรวมในการดูแลอาคารสถานที่ ชุมชนมีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณ
ดานอาคารสถานที่ การประเมินผลอาคารสถานที่ ปรากฏวายังดําเนินงานไดผลไมครบถวน        
ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา การบริหารเวลาดานอาคารสถานที่ ผูบริหารมีการชี้แจงขอมูล
ขาวสาร และประสานงานกับครู อาจารย บุคคลภายนอกพอประมาณ และการจัดสิ่งแวดลอม       
ในโรงเรียนมีการจัดทําแผนงานการจัดสิ่งแวดลอมการทําความสะอาดบริเวณโรงเรียน อาคารเรียน 
มีการปลูกตนไมมีการจัดสภาพแวดลอมใหปลอดภัยแตมีปญหาดานน้ําดื่มน้ําใชไมเพียงพอ        
ขาดแคลนงบประมาณและบุคลากรที่รับผิดชอบ  อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  ซ่ึงถือไดวาเปนสิ่ง
ที่โรงเรียนตองมีการปรับปรุง พัฒนา ตื่นตัว ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา และศึกษาแนวทางการ
แกปญหา ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของโรงเรียนประถมศึกษาที่มีการบริหารจัดการงาน
อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมดีเดน โดยวิธีการสัมภาษณเพื่อที่จะไดทราบปญหา ขอเสนอแนะ 
และแนวทางในการแกไขปญหาจริงๆ ที่ชัดเจน เปนรูปธรรมในการบริหารงานอาคารสถานที่    
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๔๗

และแนวทางในการแกไขปญหาจริงๆ ที่ชัดเจน เปนรูปธรรมในการบริหารงานอาคารสถานที่    
และส่ิงแวดลอม ซ่ึงจะเปนขอมูลสารสนเทศในการนําไปบริหารจัดการดานอาคารสถานที่           
ใหสงเสริมและเอื้อตอกิจกรรมการเรียนรูของครูและนักเรียนทําใหผูเรียนมีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตที่ดี ซ่ึงจะสงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค สมควร
ที่ผูบริหารจะตองใหความสนใจในการดําเนินการจัดการใหมากยิ่งขึ้นอยางมีประสิทธิภาพ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครูโรงเรียนวัดมะเดื่อ อําเภอบางบัวทอง 

จังหวัดนนทบุรี สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ดังแผนภูมิที่ ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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